子曰、莫我知也與。不怨天、不尤人、下学而上達、知我者其天乎！？（憲問） 「能屈能伸、驕兵必敗、他山之石、可以攻玉」      

大学生求职 （新闻会客厅）：

主持人：观众朋友大家好，欢迎收看《新闻会客厅》。这两天大家都在开始关心今年即将要毕业的大约280万大学毕业生，他们找工作的问题。在昨天节目当中，我们请到了三位大学毕业生，共同听他们讲了他们找工作的经历，今天我们请到了来自新东方的徐小平先生，徐先生您好。 　　　　　　徐小平：你好。 

　　主持人：非常欢迎，我要跟观众介绍一下的是，徐小平先生今天来这儿的身份应该说是双重的，一方面可能是作为用人单位的代表之一，另外一方面，这些年来您又一直在做大学毕业生的职业规划这些。 

　　徐小平：留学以后出路在哪里，研究生以后工作在哪里，大专应该找什么样的出路，是这方面，就是工作有关的人生规划。 

　　主持人：所以您一说这几个关键词，我相信电视机前好多大学毕业生可能耳朵就要竖起来了，我们今天是接着我们昨天介绍的一个话题，就是我们昨天请到了三位大学毕业生，他们求职的经历，在我们今天开始交流之前，我们先再来看一看昨天这几位大学毕业生，他们的一些主要观点。 

　　主持人：昨天我在听这三位大学毕业生他们讲完经历之后，印象最深刻的就是，他们遇到的这些用人单位都说，你们没有工作经验，我们不要你，这一点好像是他们最大的一个困惑。 

　　徐小平：对，这个是本科生，应届毕业生遇到的普通的问题，但是这个问题绝不是中国仅有的，这是一个全球性的问题，我在美国、加拿大生活过十年，当地也有一个说法，本科生毕业找不到工作，经验是一个主要的障碍，甚至有这么一句谚语，叫做22条军规，就是你需要经验来得到一份工作，你需要一份工作得到经验，就是一个两难境地。这个问题虽然是全球问题，但是对中国学生更严重，严重在哪里呢？我举这个北美学生，北美学生实际上虽然22岁大学毕业，他是没有所谓的全职的工作经验，但是他们从小到大就有无数的相关的工作经验，比如说北美的孩子7、8岁开始就送报纸，我的儿子就送过。17、18岁到麦当劳去做各种各样的工作，去必胜客送比萨，在学校里边各种各样的义务工作，各种各样的社区工作，各个大学里边其实有无数的有盈利性那种机构让大学生来干活，而且大学里边有益的各种各样的服务，各种各样学生的活动把它商业化，把它公司化，所以北美的学生毕业的时候，他的经验虽然没有那种全职的经验，但实际上已经有了很多的动手的能力，以及工作的这种意识，中国学生在这一方面，一方面中国的企业有了这个要求，比如外企来到中国，他就要求你有经验，私企要求一上来就有经验，但是中国的学生没有准备好，我们的孩子是不送报纸的，我们的学生就是去必胜客、麦当劳工作，也就做两三年才开始。 

　　主持人：你刚才讲到送报纸，去送必胜客，包括去餐馆做一些工作等等，我记得您自己在出国留学的时候，好像也做过类似的。 

　　徐小平：我在美国洗过碗，扫过地，除了没有流浪街头以外什么都干过。 

　　主持人：你觉得洗碗刷碟这个也算工作经验吗？ 

　　徐小平：当然算。因为这个时候你才知道，在一个机构里面他有什么样的机会，比如在一个餐馆扫地、洗碗是一方面，还有炒，还有卖饭的，还有算帐的，会计，管理CEO，餐馆也有CEO，而且一个大学毕业生，比如哈佛大学毕业生，在美国如果开一个餐馆的话，没有人说他丢人，甚至是一种成功，这就是美国人他的价值观之下的一个成才之路。
当然ですよ。なぜなら、その時にやっとわかるんですから。１つの組織の中に、彼にはどんな機会があるのかがです。たとえば、レストランでソウジしたり、皿洗いをするのは１つのことであって、また、料理したり、販売したり、レジ係、会計、管理責任者、レストランにも代表責任者はいますし、大卒者、たとえばハーバード卒でも、アメリカでは、レストランを開けば、誰も恥ずかしいと言う人はいないですよ。成功でさえあるんですよ。それこそがアメリカ人の価値観の下では成功の１つなんですよ。
＊とうぜん　＊そしき

＊かれ　＊きかい

＊さらあらい　＊りょうり

＊はんばい　＊レジがかり

＊かいけい　

＊かんりせきにんしゃ

· だいそつしゃ　＊ひらけば

· だれも　＊はずかしい

＊せいこう　＊かちかん　　＊もと

　　主持人：好，打住，咱们这几分钟都在说北美如何如何，北美如何如何，咱们把话题挪到这儿来，你让我把话说完。咱们面对一个现实的问题，你刚才讲的就是孩子从小开始有一些各种各样的社会实践的机会，我也认为是非常好，而且我也看到，其实现在在我们国内有很多的中学、大学，尤其是大学也在做这方面工作，但是肯定还是不够的，所以才会遇到那么多大学生说求职的时候，人家怪他没工作经验，但话说回来，这也不是大学毕业生的错。 

　　徐小平：是不是他们的错，但是却是他们的苦难，是他们的问题，虽然这个问题的根源不在他们，也就是说在同样的环境里边，我承认，今天的就业形势不那么乐观，但是沈冰你要知道，在这样的环境下面，总是有人胜出的，而且不断有人胜出，这个时候说明什么问题呢？这对大学生来说，虽然不是他们错，但是是他们的问题，是他们必须要面对的命运的挑战。 

　　主持人：你说这是大学生要面对的问题，并且你也说还是有大学生能胜出，我们能不能够转一个角度来看，因为你一方面还代表用人单位呢，我们能不能够说，你们用人单位对这些大学毕业生好像也太苛刻了一点？ 
　　徐小平：不苛刻，为什么呢？因为市场经济社会，我要人，我就要你为我迅速地创造利润，这个市场经济是比较无情的，而不是说我来给你学习，养着你，沉重慢慢地等到你老了，突然发现能做贡献已经做不动了，整个就业形势已经发生了根本性的变化，问题在于，我们的学生，我最热爱的这些学生们，还没有从这种过去的传统的计划经济的恶梦中惊醒过来，没有做好准备，走到人才市场上去接受挑战。
厳しくはないですよ。どうしてかと言えば、市場経済社会では、人を雇う時は、自分のために迅速に利潤を出させるんですよ。市場経済には人情は少ないんですよ。だから、あなたに勉強させて、育てたり、ゆっくりあなたが成長して行くのを待って、突然、貢献できる時には既に動けなくなっているのに気づくなんてことではないんですよ。就職状況全体に、根本的な変化が生じているんですよ。問題は私達の最愛の学生諸君が過去の伝統的な計画経済の悪夢から目覚めていず、準備がしっかりと出来ていなくて、人材市場に行って、困ることになるんですよ。
· きびしく　＊やとう　＊じんそくに

＊りじゅん　ださせる　＊にんじょう

· すくない　＊べんきょう　＊そだて

＊こうけん　＊すでに　＊うごけなく

＊しゅうしょく じょうきょう

· こんぽんてき　＊しょうじて

· さいあいの　＊がくせいしょくん

· でんとうてきな　＊けいかくけいざ

＊あくむ　＊めざめて　＊じゅんび

＊じんざいしじょう　＊こまる

比如用人单位，新东方举个例子，有无数的用人机会，但是在新东方有许多著名的老师，而且各种报刊杂志都登过，那些成功老师怎么成功？他们未必是学英语的，他们看中了这个机会，他们千方百计打进来，找进来，甚至在门口拦住某个老师，拦住某个领导，然后说从看教室开始，从扫地开始，从帮你发卷子开始，最后成了新东方的名师。这样就会在所有的神州大地上每一个工厂、每一个公司都有这样的机会，关键在于我们的学生有没有这种眼光，有没有这种意识，最后有没有这种可以说厚颜无耻的、勇往直前的，为了生存，为了发展，为了梦想，不惜一切代价地去追求奋斗。我举一个例子，举一本书，这不是我写的，一个学生叫从十万到一百万，这是写的福建一个大学的，普通学生，他在几万人的招聘会上，招聘会到处都有，几万学生都来了，谁能胜出呢？他在自己身上挂了个牌子你知道吧，年薪10万，结果就轰动了这个招聘现场。他就成了这个招聘会上独一无二的，最引人注目的学生。 

　　主持人：我们开始把话题可以集中一点了，我听出一点意思来了，听下来你觉得我们大学生更多地可以把眼光放在自己的身上，在自己身上找找问题，因为毕竟还是有人成功的嘛。 

　　徐小平：沈冰，这个我要表达一下，就业难的问题有多种原因，一个是教育方面的原因，一个是政府方面政策的种种原因，我因为是做学生咨询的，所以说我重点是帮助学生，从学生自身来找到问题，所以说我不责备学生，但是我能帮助学生走出困境。 

　　主持人：有哪几方面的问题，你觉得比较集中的。 

　　徐小平：我觉得最深的是一个就业心态、就业意识、一个价值观的问题，比如刚才黎明，我们在看短片的时候，他讲到，人家说你的简历做得很漂亮，但是你没有经验，他就承认我没有经验了，错了，他是有经验的。 
　　主持人：他哪来的经验呢？ 

　　徐小平：他在学校里面实习，他实习过嘛，他组织过学校活动嘛，他在宿舍里边帮助同学们扫过地，他帮老师改过卷子嘛，这都是经验。在校园里的经验就不是经验吗？为什么非得是要全职工作的经验呢？那你永远找不到一个优秀人才嘛，所以这是一个对自己的一个看法、观念、意识，这些东西决定了一个人在交流的时候，你能不能胜出。所以我的认为，就业意识、就业观念，再比如说，黎明我们在对话的时候他说终于找到一份工作了，但这份工作没劲，不得意，为什么？
彼は学校で実習したでしょう。学校の活動を組織したり、宿舎で同級生達と一緒にソウジをしたり、先生のプリントを直したりしたでしょうし、それがみんな経験なんですよ。学校での経験は経験じゃないんですか？どうして正規の仕事での経験でなければ駄目なんですか？それじゃ、永遠に優秀な人材など見つけられないですよ！だから、それは自分に対する見方、考え、意識などが、交流する時に成功できるかどうかを決定するんですよ。だから、私の判断、就職意識、就職観念、さらには、黎明さんは、私と話している時に、「最後には仕事を見つけました、しかし、その仕事がおもしろくなく、満足ではない」と言いますが、どうしてでしょうか？
＊かれは　＊じっしゅう

＊そしきしたり　＊しゅくしゃ

＊どうきゅうせいたちと

＊いっしょに

＊なおしたり　＊せいきの

＊だめ　＊えいえんに

＊ゆうしゅうな　＊みかた

＊かんがえ　＊いしき

＊はんだん　＊れいめい

＊さいごには　＊まんぞく

因为是中专，是大专，我是一个本科生你知道吧，恰好你是本科生在这儿工作，你就能

够击败，假设你真是有能力的话，你就能够胜出，你就能够成功，他还说，黎明还说这个工作没有……这不是他说的。 　　　　　　　　　　　主持人：他的意思就是说。 
　　徐小平：就没有安全是吗，这是谁说的？比如说没有底薪一份工作，其实你知道整个市场经济都是没有底薪的，IBM也没有底薪，微软离破产永远只有六月，那我们的学生离崩溃，离挨饿永远只有三天，所以你要在这个市场上勇往直前地卖你的东西，去展示你的才华。 
安全でないんだと言うんでしょ、それ、誰が言ったんですか？たとえば、基本給のない仕事ですが、実は全市場経済で、基本給など無いんですよ、ＩＢＭでも無いし、マイクロソフトは永久に倒産するまでに６ヶ月しかないんですよ。私達の学生は崩壊したり、空腹になるまでにたった３日しかないんですよ。だから、この市場では勇気を出して前進し、自分のものを売り、自分の才能を表示するんですよ。
＊きほんきゅう

＊えいきゅうに

＊とうさん　＊ほうかい

＊くうふく

＊ゆうき　＊ぜんしんし

＊さいのう　＊ひょうじ

　　主持人：所以这是个心态问题，但我在看到一个心态里面，你刚才讲到一点，比如说黎明讲到的，我是一个本科生，但是跟我一起竞争的是一些中专生等等，也就是说这个工作其实一个中专生也能做，但是我现在作为一个本科生我来做，他感觉到是不是有点低就意思？ 
　　徐小平：这是失败的学生最悲哀的一个误区之一，为什么呢？既然做的人都是中专生，都是大专生，你想想，这份工作是不是有社会需求，是不是有金钱可赚，如果有的话，假如按照你的观念，本科就高于中专，你恰好可以在这里大放光芒，最后成为他们的领袖你知道吧，成为销售经理，成为潘石屹，成为一个房产上的巨商，梁正英不就是卖房子搞测量的吗。 
　　主持人：但话说回来，作为一个大学本科毕业生，他们希望能够在一个跟自己的学历好像更匹配一点的地方来工作，他无可厚非。 
　　徐小平：我必须打断你，因为这又是一个悲哀的东西，为什么呢？实际上中国最近几年大学扩招，中国大学生开始多起来了，多到什么呢？就是许多过去认为这是天之骄子，大学生干的活就得干，而那个不是我干的。工作没有卑贱，没有尊卑，只有你能不能把它干好，能不能挣钱，能不能提供服务，提供产品。所以说，如果有人认为我是大学生，我就不该干那个活，这只不过是一种封建等级观念在作怪，你可以抱着这种思想，永远饥寒交迫，这个我就管不着了。但是只要有社会需求，它就有利润，你就是博士后、哈佛教授我也来干。 
つまり、過去にはそれは君主（天驕）のようなもので、大学生がする仕事はするけれど、その仕事はボクのすることではないんだ。仕事に貴賎などないですよ。ただあなたがそれをきちんとできるかどうか、お金を稼げるかどうか、サービスを提供できるかどうか、製品を提供できるかどうかだけなんですよ。だからですね、もしボクは大学生だから、そんな仕事はするべきでないと思う人がいれば、それは一種の封建的階級観念に惑わされているに過ぎず、そういう考えを持っていれば、永久に困ることになるし、そんな人の面倒は私には見れません。しかし、社会の需要がありさえすれば、きっと利益が出るんです。＊＊＊＊＊＊＊＊
＊かこ　＊くんしゅ

＊きせん　＊かせげる

＊せいひん　＊ていきょう

＊いっしゅの

＊ほうけんてき かいきゅう かんねん

＊まどわされて

＊こまる　＊めんどう

＊じゅよう　＊りえき

　　主持人：请问徐先生，您可以在美国那儿刷盘子、洗碗，为什么不在中国刷盘子洗碗？ 

　　徐小平：我在中国实际上是什么工作也都干过，比如说当时大学毕业以后，我是分到北大去做老师的，应该将来做教授，但是那个时候，他让我来搞学生宣传队。 

　　主持人：这个挺体面的，你觉得不体面吗？ 

　　徐小平：不，从我的，我是中央音乐学院学音乐学的，我们的同学现在有做院长的，有做系主任的，有做正教授的，我什么都不是。但是到了北大以后，我到北大，我是准备去教书的，但是我发现有着巨大的学生活动的需求，无数大学生都孤独，他们都聚集在我的身边，要通过搞活动来找朋友，这个时候我就意识到，学生活动、校园文化是一个伟大的事业，我就把所有的精力就投入进去了，我认为在当时来说，虽然你认为在北大的工作它是体面的，它不是一个体面不体面，它是一个理想的在现实面前迅速重新着床，重新找到人生突破口的问题。             *着想  zhuoxiang 

　　主持人：这个事儿怎么听也比刷盘子好得多。 

　　徐小平：但是我们有同学到了美国，我就不刷盘子，结果他的问题就多得不得了。在美国刷盘子、扫地、洗碗，这个里边不是在美国和在中国，也不是个荣誉问题，而是一个心态，就是说你为了生存，为了发展，为了实现你的人生目标，你不要对工作挑三拣四，你不要认为这个工作配你做，这个工作不配你做。 
　　主持人：那为什么我们的好多留学生一到国外就可以放下架子来，但是在国内就要端着这个架子，包括你，你在国内也是没有刷过盘子。 
　　徐小平：这个问题很有意思，比如黎明，到了美国，他就不会认为卖房子的工作是丢人的，或者是怎么样的，但是为什么在中国有呢？这恰恰是在中国我们的市场应该是销售的东西，当然因为有家长，有社会，有同学、朋友，这个不适应现代社会，也更不适应未来，所以说我是希望通过媒体能够告诉中国的学生们，当你毕业以后，面对职场的时候，其实脑子里想的不是说哪个工作配你干，哪个工作是最希望干的，而是什么工作是你可以选择的，在最不好的地方，你选择一个次好工作，然后通过这个工作慢慢干起来，要知道，伟大出于平凡，辉煌也来自于卑微，我一开始就要做管理，就要做CEO，CEO管理基本上都是从最底层干起来的。这就是我的基本观点。 
その問題はおもしろいですね。たとえば、黎明さんですが、アメリカに行けば、家を売る仕事が恥ずかしいとかなど思わないですよ。しかし、どうして中国内ではそう思うのでしょう？まぎれもなく中国の私達の市場は販売の市場であるべきで、当然、両親や、社会、友人のせいなんでしょうが、それは現代社会にはふさわしくないですし、さらに将来にはなおさら駄目ですよ。だからですね、マスコミを通して、中国の学生達に言ってほしいんですよ、「卒業後、就職する時、頭で考えることは、どの仕事が自分にふさわしいか、どの仕事がもっともやりたいかではなくて、どんな仕事でも選択できるんだ、もっともよくない場所ででも、次善の仕事でも選択できるし、その仕事を通して、だんだんとやって行くんだ」と。

いいですか、偉大は平凡から出て、栄光は卑賎から来る、最初から管理職になりたい、管理職になりたいんだ、（と言っても）、管理職の基本はみんな、下層からやり始めるんですよ。それが私の根本的な考えなんですよ。
＊はずかしい

＊おもう　＊はんばい

＊ゆうじん

＊しょうらいには

＊だめです

＊とおして

＊そつぎょうご

＊あたまで

＊せんたくできる

＊じぜん　＊いだい

· へいぼん

＊えいこう

＊ひせん　＊かそう

　　主持人：同意。刚才您讲的主要是这些大学毕业生在求职的时候一个心态问题，比如说你要更加实际一点，比方说辉煌也要来自于最卑微、最平凡的事情开始。但是我在想另外一方面，用人单位难道就一点心态上的责任都没有吗？比如说现在我们可以看到，很多事情明明一个不需要特别高等教育程度的人就能做的事情，但他在招聘的时候他会说一律要本科以上或者希望硕士以上。 
　　徐小平：沈冰，这个千万不要责备用人单位，为什么呢？假如说现在的就业难的话，它证明这个就业市场是一个买方市场，我有权利选择，你没有权利选择他，假如这个标准在这儿，但找不到合适的人，它自然会等而下之，这就是看不见的手，所以说假如你走到社会上去，谁动了我的奶酪，谁不给我奶酪，对不起，你要自个儿去找，找的时候，比如说我们看到刚才那个女孩子，她是学环保的，请问环保是什么呀？环保有几千几百个不同的、具体的单位，你到底擅长做什么，如果你找不到这个核心的工作单位的话，是不是有外围的、辅助的、相关的，如果这个外围的、辅助的、相关的都找不到的话，首先你的教育是出了问题的，你的教育没有根据市场来规划你自己，但是你已经改变不了了，它不是你的错。这个时候既然教育已经把我作废了，请问，我这个人是不能废的，怎么办呢？外围的工作，再外围，任何一个环保公司都有文秘吧，都有管理吧，管理辅助工作，都有后勤嘛，都想吃盒饭嘛，你想把盒饭做成肯德基那样的，我认为也够伟大的。 
沈氷さん、それは、絶対に会社を責めては駄目ですよ。どうしてでしょう？もし現在の就職難を言えば、この就職市場は買い手市場なんですよ。（会社である）私に選択する権利があるんですよ。（求職者である）あなたには選択する権利はないんです。たとえば、この基準があるとすれば、適当な人が見つけられなければ、待つことになるんです。それが「見えざる手」なんです。だから、もし社会に出て行って、「誰がボクのチーズをとったんだ？誰がチーズをくれないんだ？」と言っても、ごめんなさい、自分自身で探しに行きなさい。探す時には、たとえば、さっきの女性は、環境保護を勉強したんですが、環境保護って何なんでしょうか？環境保護には何千何百と異なる職場があるんですよ。一体何をするのが専門なんですか？もし、最適の職場が見つけられない場合は、外郭や、補助や関連した職場があるし、それすら見つけられない場合は。あなたの教育に問題があるんです。あなたの教育が市場からみて、評価されていないんです。しかし、もう変えることはできないですよ。それはあなたの誤りではありません。教育によって、自分が駄目になってしまってるんですよ。でもですね、自分を放棄するわけにはいかないんですよ。どうしたらいいんでしょう？外郭の仕事、さらに、外側の仕事、どんな環境保護の会社でも、秘書や、管理人（世話係）や管理人補助の仕事があるはずですよ。食事係もあるでしょ。みんな弁当が食べたいですよ。弁当をケンタッキーのようにすれば、それはすばらしいことだと思いますよ。
＊しんひょう

＊ぜったいに　＊せめて

＊げんざいの

＊しゅうしょくなん

＊かいてしじょう

＊せんたく　＊けんり

＊きゅうしょくしゃ

＊けんり　＊きじゅん

＊みえざるて　＊だれが

＊さがしに

＊かんきょうほご

＊なんぜんなんびゃく

＊ことなる　＊いったい

· せんもん

＊さいてきの　＊しょくば

＊ひょうかされて

＊あやまり　＊ほうき

＊がいかくの

＊そとがわの　＊ひしょ

＊かんりにん（せわがかり）

＊しょくじがかり

　　主持人：所以说来说去还是一个求职心态问题。 
　　徐小平：求职心态，这个问题非常重要。 
　　主持人：这是一方面，还有别的问题吗？ 
　　徐小平：求职技能。 
　　主持人：正好有个例子，这是我昨天从黎明那儿扣押下来的，今天呆会儿做完节目再还给他，我觉得挺好的，挺会包装的。 
　　徐小平：求职技能包括五大类，第一是怎么找到你的申请的对象，这是第一。90％以上的工作，像美国这样秩序发达的国家都是不公开的，都得通过你自己私下去找，都没有进入公共的媒体发表，这是第一个大问题。第二个就是求职的技能找到，如何找到工作，英文翻译叫的“英文”，就是找到线索，许多人找不到工作，一年才发了四五份简历，才面谈了一两个单位，你发一百份简历，能够有五个人面试你，我认为就是伟大的成功了。有一次中央电视台有一个学生，就在电视台说，我得问问那些单位，为什么我这么优秀的人不用我，他就发了三个单位，一个是人民日报，一个是新华社，一个是中央电视台。这是他的问题。这是第一个找到工作的线索。 
　　第二个，写求职信，许多大学生，许多北大、清华的优秀大学生，居然不知道什么叫简历。 
　　主持人：这个怎么样？鉴定一下。 
　　徐小平：第三点就是说如何写简历，简历这个东西许多学生找不到工作，我一看这个简历，你找到退休也找不到工作，因为这个简历太恶劣了，根本不知道你在干什么，也不知道你能干什么，所以写简历，每个环节都能决定你的成败，就像计算机，再伟大的计算机，如果你没有电源，废铁一堆。第四就是面试，国家收藏了好几百本面试的书，怎么做面试，什么情况下怎么做面试，怎么写简历的书，怎么写封面信的书，怎么找到“英文”的书，特别多。第五点是面试完了以后，是不是打个电话，是不是寄个贺年卡，寄一张猴年的邮票给他，就是说能够跟用人单位已经谈过了。这五个大的方面，中国学生差得非常远非常远。我认为我在加拿大找过工作，我没找到过工作坦率说，很痛苦你知道吗，他们任何人都告诉我，说小平不要痛苦，第一，美国的学生找工作，平均是半年才能找到一份工作，也就是要六个月。第二，找工作是一个全职工作，我们的学生没有这么一种心态。 
　　主持人：找工作本身也是一个工作。 
　　徐小平：对，“英文”所以说我们的大学生，如果说你刚刚开始找工作，比如找了六七个月找不到，正常得很，但是你不要放弃。这是第一。第二，你要不断调整你自己。咱们回来说这个简历，这个简历很漂亮，当然我知道他是请了专业人士做的，对，这是求职领域一个新的现象，春风，迎春花，为什么呢？大学生在求职者写简历就应该写得漂亮，写得完美，写得专业化，这是一个最重要的东西，我在北美的时候他们说，你去看看，图书馆里有一两百本怎么写简历的书，然后那个书店里边有无数这方面的书，然后到了文具店里，有几十种各种各样漂亮的纸，一美元一张的那种纸，让你写简历，读者文章上有各种各样关于写简历的笑话，找工作的笑话，都反映了整个北美的社会，我为什么老说北美北美？第一，我是在那里形成了我的求职就业的思想，第二，中国社会正在走向一个市场经济的社会，更多的人要到市场上去接受企业的挑战，所以说老是拿这里来比喻。 
それはとても重要な物です。北米にいた時、図書館には二百冊もの履歴書の書き方の本があるし、あの書店にもたくさんのその方面の本があるし、文房具店に行けば、何十種類の多種多様なきれいな用紙があって、１枚１ドルもして、履歴書を書くんですよ。また、履歴書を書いたり、仕事探しについての多種多様な笑い話があるのはみんな、北米社会の前提を反映しているんですよ。私がなぜ北米北米と言ってばかりするのはですね、第一に、そこで私の就職についての考えができあがったからなんです。第二に、中国の社会は正に今、市場経済社会に向かっていて、更に多くの人が市場に行って企業の要求を受けるんです。だから、いつもそこを例に出すんですよ。
＊じゅうようなもの

＊ほくべい　＊としょかん

＊にひゃくさつもの

＊りれきしょ　＊かきかたのほん

＊ぶんぼうぐてん

＊なんじゅっしゅるいの

＊たしゅたような　＊ようし

＊いちまい　＊しごとさがしに

＊わらいばなし　＊ほくべいしゃかい

＊はんえいして　＊しゅうしょく

＊だいにに　＊まさにいま

＊さらに　＊きぎょうの

＊ようきゅう　＊れいに

　　主持人：听到过的什么求职笑话？ 

　　徐小平：求职笑话，比如说有的人说，我听说写简历的人都是用白纸，我得用一个绿色的纸，然后绿色的纸他就寄过去，后来那个老板说我找不到你的简历，他说我那个纸是绿色的，肯定是独一无二，他说对不起，我这儿全寄的是绿纸，也就是说，他想说明的是，人人都在想方设法地把简历寄过去唤起人们的注意。 
　　主持人：所以你说了这么一大圈终于找到我要说的话了，兜了一大圈发现一堆全是绿的纸，这是一个笑话，包括你前面讲的，弄完之后要不要寄个猴年的邮票，包括面试的时候注意些什么东西，有很多的技巧等等，但是别忘了，我们面对的是一个大学生，他的社会经验仅目前情况来讲，接近于一张白纸，他没有那么复杂，没有那么多的心计，你不觉得大学生去求职，面对一个考官，假如我是考官，我会觉得这个孩子非常纯粹，非常单纯，同时敢于很真实地表现他的实力、他的能力等等，我觉得也是一个好的品质。 
　　徐小平：沈冰这是一个严重的错误，这会导致更多的人找不到工作。为什么呢？也就是说，咱们举例，80年代之交以后，我们过去是分配的，80年代的后期，90年代初期，我们要开始自己找工作了，也就是说社会对中国青年的挑战是五年一更换的，今天社会对青年的挑战就要求你在大学期间积累各种各样的打杂的经验，所谓经验，就要求你学会找工作，就要求你有求职的技能，求职的意识。我这里想说一个东西，在北美中学里边，就有那个教人怎么写简历，怎么去找工作的，这样一种叫做“英文”，每一个大学里边都有这样专职的人在帮着学生做这样的事情。甚至每一个校园里边都有怎么帮你写简历，怎么帮你做简历的专业服务，中国也有，但是这些人都是第一代专业人士，所以他们提供的这种方法、技术和本人的能力以及观念都是有问题的。 
　　主持人：但是就像你刚才讲的那个笑话一样，你不怕到最后大家都忙活来忙活去，最终是白忙一场，还是没有办法把自己凸现出来。 
　　徐小平：求职的意识在中国是刚刚小荷才露尖尖角，刚开始，而不是像北美那样已经成为滥觞，已经是人人都掌握的技能，所以在今日中国求职市场上，哪个学生对求职的技能本身付出一点点代价，这个学生就能够脱颖而出，我敢保证，这是我帮助学生一个重要的贡献的一点。比如有一个学生，我举个例子，他找工作，他要找外企的工作，结果他找来找去，他怎么也找不到，肯定不能播了，结果我一看，他写信给我说，徐老师你的书看了激动人心，但是不实用，我看了你的书辞职去找工作，没找到，我就请他到北京，如果是我的问题，我付你机票，我给你工作，然后我打开他的简历，他说我求职的目的是去外企、台企、外资找一份工作，我的政治面貌是中共党员，我是我们公司的党支部书记，到底是来工作还是占领人家的。 
　　主持人：你这个笑话还接着讲吗？ 
　　徐小平：这个笑话不讲了。我讲另外一个故事，这还是八年前，在加拿大，98年的时候，6年前，有个学生跟我说，他学了电脑软件功能，他说我在加拿大找不到工作，当时98年是北美RET最红火的时代，我说你为什么找不到，他说不知道，发了120封信，只有一家公司给我回信，而且还是个中介，要我先寄八千美元去，我说你肯定没有写求职信，也就是说一个中国学生到了北美以后，他连最起码的生存手段都没有，这就好像你写简历不写封面信，相当于你穿西服不穿衬衫一样的，里边倒是有背心，但是它不符合规范，这样的例子我们中国的大学生有没有呢？太多了，所以说我刚才讲了两点，第一个是求职心态，第二个是求职的能力，这方面我呼吁中国的学校和学生，学校要加强这方面的教育，学生在学校加强之前，自己努力，提升自己。 
笑い話はやめます。ほかの話をします。それは８年前で、カナダで、９８年の時、６年前ですが、学生が言うんですが、「コンピューターの機能を勉強したんですが、カナダで仕事が見つけられないんです。」当時９８年は北米のＲＥＴが最盛の時代で、どうして見つけられないのかと聞いたら、彼が言うのには「わからないんです、１２０通の手紙を送って、１社だけが返事をくれましたが、それも仲介なんですよ」と言って、私に８，０００ドル送ってくれと言うんですよ。私が言うには、「君はきっと求職願いの手紙を書かなかっただろう。」　というのは、中国人学生は北米に行っても、最低の生存手段すら持たないんですよ。それは、履歴書は書くけれど、カバーレターを書かないみたいなんですよ。それは、スーツを着て、ワイシャツを着ないのと同じなんですよ。それなのにベストは着てるんですよ。しかし、それはおかしいですよ。そのような例は中国人学生にあるんでしょうか？多すぎるんですよ！

だから、さっき２点話しましたが、第一は、求職の心構えで、第二には、求職の能力なんです。その方面を、私は中国の学校や学生に呼びかけているんです。学校はその方面の教育を強化すべきで、学生は学校が強化する前に、自分でも努力し、自分を向上させなければだめなんですよ。
＊わらいばなし

＊はなし　＊きのう

＊ほくべい　＊さいせい

＊１２０つう

＊いっしゃ　＊へんじ

＊ちゅうかい

＊きゅうしょくねがいの

＊さいていの

＊せいぞん しゅだん

＊りれきしょ

＊きてるんですよ。

＊おおすぎる

＊にてん

＊こころがまえ

＊きょうか

＊どりょく

＊こうじょう

　　主持人：好，再打住，今天必须要手段强硬一点，为什么呢？我就想到，您刚才讲了关于大学生自己身上在求职过程当中的一些心态、技巧的能力的问题，但另外一方面我又看到一篇我复印下来的一篇文章，是一个私企老板写的，标题是什么呢？我为什么不招应届毕业生，里面讲的核心的内容，他就是觉得，大学本科毕业生的职业素质不行，今天想从您这儿来听一听有没有这么严重？比如说他提到哪几点，什么大事做不来，小事办不好，还有说素质还比不上中专生和大专生，还有说大学本科毕业生是找到好工作就开溜，你觉得存在这样的问题吗？

　　徐小平：这个问题都是存在的，但是这个老板把应届生作为一个类别来说这是错误的，这个不值一谈，但是他提到的问题，就是说大学生是不是有这样的问题呢？有，比如说人大有个学生，找到了四大会计事务所的一份工作，然而她辞掉了，她不干，他说四大会计事务所，她本人就是学会计的，是把女生当男生使，把男生当牛马使，我就给她写了一封信，而且还发表了，我说如果你自己没有在市场经济社会里边做牛做马的心态，你就做不了垦黄牛，你就拉不了泥，推不了磨，你就不能够在长征路上匀速地自动向前前进，到不了目的地。   *垦荒牛  *yunsu (2)
　　主持人：那人家就不想做这么重的活。 
　　徐小平：对，她学的是会计，会计的终极的职业目标就是四大会计师事务所，但是在小的会计师事务所可能更苦更累，而且工资可能会低三四倍，所以这个女生她一个是价值观念，第二个是就业素质问题。还有一个学生给我写信，学人力资源的，他说我想读研究生，人力资源根本不是研究生的学位，就是本科生就够了，学人力资源却不开发自己的资源，他怕面对工作，我说你这是得了就业神经紊乱症，神经紊乱，因为你学人力资源四年以后就应该工作。还有一个学生说我讨厌做重复的工作，我说劳动创造了人，重复创造了成功的人，麦当劳重复做麦当劳，重复做汉堡就是麦当劳，重复煮咖啡就是星巴克，重复教托福就是新东方。 *wen(3)
彼女が勉強したのは会計なんです、会計の究極の職業目標は四大会計事務所なんですよ。しかし、小さな会計事務所だったら、もっと苦しくつらいかもしれません、そのうえ、給与は何倍も低くなるでしょう。だから、この女子学生（の問題点）は価値観です。第二には、職業資質の問題です。その他にも、手紙をくれた学生がいました、彼は人的資源を勉強したんですが、大学院に行きたいと言うんですよ。人的資源は本来、院生の学位ではなくて、学部生で充分なんです。人的資源を勉強しているのに、自分自身の資源を開発しないんですよ、それは、実際の仕事に面と向かうのが恐いからなんです。就職神経錯乱病にかかってるんですよ。なぜなら、人的資源を４年勉強すれば、仕事に就くべきなんですよ。ほかにもまだ、（同じことを）繰り返す仕事が嫌だという学生もいましたが、実はですね、労働が人間を作るんですよ、繰り返しが成功者を作るんです、マクドナルドは、繰り返してマクドナルドになったし、ハンバーガーを繰り返し作ると、マクドナルドになり、何度もコーヒーばかりをたてるとスターバックになり、トーフルを繰り返し教えて、新東方ができたんですよ。
＊かのじょ　＊かいけい

＊きゅうきょく

＊しょくぎょうもくひょう

＊よんだい かいけい じむしょ

＊くるしく　＊きゅうよ

＊なんばいも　＊ひくく

＊かちかん

＊しょくぎょう ししつ

＊そのほかにも　＊てがみ

＊じんてき しげん

＊ほんらい　＊いんせい

＊がくい　＊がくぶせい

＊じゅうぶん　＊かいはつ

＊めんとむかう　＊こわい

＊しんけいさくらんびょう

＊よねん　＊つくべき

＊くりかえす　＊いやだ

　　主持人：你随时不忘打广告。 

　　徐小平：重复做采访就是沈冰嘛，哪一项工作是浪漫的？是每天一个新的活，又不是一夜情每天换一个人。总之，这是荒谬的，这个学生我痛骂他一顿，最后他说老师我听你的，我就重复吧，我就做牛做马吧，我就做我的人力资源吧，这样的学生三年、五年以后，都成为什么呢？专业人士，都拿工资，都在单位里边做到中层以上，都结婚生孩子，一生就这样过了，这就是我们也许五年、十年、二十年以后中产的社会。 
　　主持人：但也许你这个建议把一个天才给抹杀掉了，给扼杀掉了。 *mo(3)  *e(4)

　　徐小平：天才有一句特庸俗的老话，天才来自于汗水，来自平凡，万丈高楼平地起，如果你是天才，你饿死了，谁能证明你是天才？爱因斯坦也得在苏伊士的一个专利局做个小职员，然后回家去想他的相对论，OK你是天才，但是先把你的胃喂饱。 
「天才」にはありふれた古い言葉があります。「天才は汗水から、平凡から来るのだ、壮大なビルも地面から建つんだ。」　もしあなたが天才で、飢え死にすれば、誰があなたが天才だと証明できるんですか？アインシュタインもやはりスイスの特許局で小職員をして、家に帰ってから、彼の相対性理論を考えねばならなかったんですよ。わかってますよ、あなたは天才ですよ、でも、先ず、腹を満たしなさい。
＊あせみず ＊へいぼん

＊そうだい ＊じめん　＊たつ

＊うえじに　＊とっきょきょく

＊しょうしょくいん　＊いえに

＊かえって

＊そうたいせいりろん

＊はら　＊みたし

　　主持人：但是话又说回来，一方面要讲我们的大学生，可能在职业素质方面还没那么好，但另外一方面我又想，是不是我们的用人单位，我们的企业也可以有一些宽容心，毕竟没有人生来就是将军，没有人生来就是CEO。 
　　徐小平：沈冰，首先外企、私起、国有集团，没有一个单位说政策上不用本科生的。首先用人单位不存在说，我就不用应届生，没有这个现象，有个别的那只是他活该，他得不到我这个天才，所以这不是一个普遍现象。但是我们既然谈大学生就业难，我作为一个学生咨询者，我要呼吁我们的学生时候，你不要责备社会，你不要说你的观念不对，根据你的能力，发现你的弱点，重新来计划你的求职的这么一个步骤，你肯定能找到工作，为什么呢？中国大学生不是太多，而是太少，中国整个社会的各行各业的人才素质不是太好，而是比较不好，他需要更多的受过良好教育的，有着优秀的就业心态的人，各行各业来补充，来投入，来提升这个行业。 

　　主持人：那你觉得根源在哪儿呢？就是说我们的大学生一旦进入工作岗位之后，会给用人单位有时候会留下一些不太好的印象，根源在哪儿？照理说都是本科生的基本素质，应该不会。 
　　徐小平：对，所以刚才那个命题基本上不存在，应届生就不好，并不是这样，应届生唯一的问题，只不过是比起工作过两三年的人来说，他少三年的经验而已，比如说我在北外有个学生，这个故事我简单说吧，他想考研究生，我说不可以。 

　　主持人：为什么？ 

　　徐小平：因为他想做管理，管理是必须要有工作经验的，他也想去政府工作，我说也不可以，他说为什么，我的老师让我这样去做，他的老师鼓励他们到政府去找工作，我说中国政府两届政府都在说要精兵简政，政府的无数功能要公司化，要企业化，这是一个中国的大趋势，所以说你应该到企业去，到公司去，后来他找工作了，找到了，我可以说他的名字，他就让我说，叫丁南这个女孩子，找到了联合利华的工作，联合利华在今年在全国范围内招了19个学生，其中有11个是本科生，所以说你只要把心态调整好，目标设置好，方向、方法，这是两个F，方向、方法给准备好，其实像联合利华这种世界第二的食品公司也会要你的。 
　　主持人：好，你既然这么有招，我们就现场来支支招，记得我们昨天节目当中大家应该有印象，我们请到了三位大学毕业生，今天我们再次把他们请到节目当中来，跟徐先生面对面做一个交流，再次有请我们昨天的三位朋友。 会客厅比刚才热闹多了，徐先生，跟你开个玩笑，不过或许可能是真的，假如说你今天就是作为一个用人单位的代表的话，他们三个你会选吗？ 
　　徐小平：对，这个首先我的问题是他们会不会选我，假如说我现在有一个小公司，我开了一个小小的班，提供比如说少儿英语教学，经过我这个老板的分析是有需求的，我问黎明，能不能跟我一起来创业，来教这个少儿英语。 
　　黎明：如果让我跟您一起创业我会很高兴，可惜如果您要让我去当你这个班的老师我觉得就差点，因为我的英语水平不够。 
　　徐小平：好，我呆会儿来批判他错在哪里。 
　　主持人：还批判，这么严重。崔楠。 

　　崔楠：我跟他的观点基本上是差不多的。 

　　徐小平：你愿不愿意选择我到我们这里来做一个少儿英语老师？ 

　　宣博华：我觉得我愿意。 

　　徐小平：因为你是学语言的对不对？ 

　　宣博华：对。 

　　徐小平：这三个人，正好博华是学语言的，而崔楠和黎明认为自己没有这个能力，也就是说这个机会当徐小平邀请他们的时候，他们就把他拒绝了，他拒绝了不仅是机会，也拒绝了我，反过来在新东方有无数老师，学生物的，学工程的，不少是学德语的，学阿拉伯语的都成了杰出的英语老师。 

　　主持人：我反对，今天不是用好几句英语里面的词吗？英语里面也有一句话叫做***，就是这个机会虽然好，但这不属于我，这杯茶不属于我的，那是你的茶杯，我不喝。 

　　徐小平：谢谢，这个前提是他们现在没有工作，而现在有许多茶在这里，你端不端，我已经邀请你来喝这个茶了，你却不来，第一个，他的前提是我不是学这个的，但是这是一个中国人才市场上最大的误区，要知道在最近十几年来，中国拥进来那么多的工作机会，比如说网站，在五年前是没有这么一种动物的，比如卖车，在十年前也没有这么一种东西，股票、保险、房产、物业管理、主持人，这种机会滚滚而来，教育并没有培养大量的人才储备， 
その前提は彼等には現在、仕事がなくて、しかも、ここにはたくさんのお茶があるのに、取り上げるかどうかなんです。私はすでにこのお茶をどうぞと勧めているのに、来ないんですよ。第一に、彼の問題は自分はこれを勉強していないんだということなんです。しかし、それは中国人材市場の最大の問題点ですよ。いいですか、この十数年来、中国はこれほど多くの機会を取り入れてきています、たとえば、ネットワークです、５年前にはこんな「モノ」はなかったですよ。自動車販売も十年前にはなかったし、株式、保険、不動産管理、司会者などの機会が続々と出て来ているのに、教育においては、大量の人材備蓄ができていないんです。
＊ぜんてい　＊とりあげる

＊すすめて　＊こない

＊じゅうすうねんらい

＊おおくの

＊じどうしゃはんばい

＊かぶしき　＊ほけん

＊ふどうさんかんり

＊しかいしゃ　＊ぞくぞくと

＊たいりょうの

＊じんざいびちく

所以在这个时候，谁先看到了这个机会，并且自己让自己转变起来，谁就能获得成功，在新东方，因为我是做人力咨询的，我很自豪地说，无数的人他看到了这一杯茶，我要喝这杯茶，我要做什么工作，比如说来新东方或者到任何一个学校，我来学三个月、五个月，看到一个名师，然后迅速地在一个更次的学校教起来，最后慢慢地教，慢慢地教，很多人就在这样的一个过程当中，看到机会，找到机会，创造机会，获得成功。
　　主持人：黎明，被说动了吗？打算改变一下你刚才的决定吗？ 

　　黎明：并没有。 

　　主持人：告诉他为什么？ 

　　黎明：因为首先是这样的，我并不是说不愿意去到您那里去工作，也并不是不愿意接受挑战，假如说您的工作是教别的，或者比如是教外国人的汉语，当然这个比例不太恰当，因为也需要英语，假如用汉语比较多的，这方面我可能会毫不犹豫地跟你去做，但是如果要用英语，我觉得可能真的是自身条件所限，我英语学的真的不是很好。 
　　徐小平：对，他这里叫做系统，导致系统死机的东西是什么呢？我们这个能力。但是当机会滚滚而来的时候，市场上有这个能力的人并不多，并没有足够的人才储备，所以说在这个时候你给自己增加这个能力，你就能获得成功，这样的故事太多了。当然我说的这一杯茶或者这个位置教英语，其实不一定是英语，也不一定是茶，说不定是一杯二锅头，或者一杯洋酒，也就是说事实上黎明来到北京，他找到房地产公司了，销售工作，这在他过去的教育里面是没有直接的培训的，所以说我的意思就是说，举这个例子只是想说明，第一，他有没有这个眼光看到机会，第二，看到机会，他有没有这个激情去攫取这个机会。       *jue(2)   *erguotou (1)
彼が言うのはシステムです。システムを死なせてしまうのは何でしょう？私達の能力なんです。しかし、機会がどんどんと出て来ているのに、市場にはこの能力を持っている人間が多くなく、十分な人材備蓄もないんです。だから、この時に、自分の能力を増加させれば、すぐにでも成功できるんです。そういった話はたくさんありますよ。私の言ったこのお茶あるいは、英語を教えることなどは、実は、英語にかぎらないし、お茶でもないし、焼酎、洋酒かもしれません。すなわち、実際、黎明さんは北京に来て、不動産会社を見つけました、営業販売の仕事ですが、それは、以前の教育では、直接の訓練などはありませんでした。だからですね、私が言いたいのは、その例を挙げて、説明したいんですよ。第一にですね、彼にこの機会を見る眼力があるかどうかです。第二には、機会を見て、その機会をつかみ取る熱情があるかどうかなんですよ。
＊のうりょく

＊じゅうぶんな

＊じんざい びちく

＊ぞうか　＊はなし

＊しょうちゅう

＊ようしゅ　＊じっさい

＊ふどうさん がいしゃ

＊えいぎょうはんばい

＊いぜん　＊ちょくせつ

＊くんれん

＊れい　＊あげて

＊ねつじょう

　　主持人：你这个问题我突然想到，可能崔楠是更适合来回答，因为崔楠是酷爱她的环境工程专业，找了大半年，虽然一直没落实工作，但是还是不想放弃，依然在寻找，现在徐老师那边提供一个教英语的机会，并且刚才他又说了一遍，你去不去？ 
　　崔楠：我觉得如果为了生存的话，我会先去，但是像你说的骑驴找马。 

　　徐小平：好，为了生存就不得不将就着来新东方是吧，这使我感到很羞辱过，但是我能接受。请问，崔楠是学环保的，我们在人才领域里边做环保，让每一个人变得鲜亮起来，变得成功起来。 
　　主持人：你这属于狡辩。 
　　徐小平：等一下，是狡辩，简单说吧，她在这个领域里边找，请问，其实她的核心问题不在这儿，核心问题在于…… 我从头说，她认为在新东方教英语是一种将就的行为，我感到是对我的羞辱，但是我能接受这个东西，为什么呢？因为教英语本身，就像整个教育所有的事业一样，它是个伟大的事业，但是如果崔楠不喜欢这个，好，我就要告诉她，将就都不要将就，因为什么呢？如果你做了一个你痛苦的工作，你看不到前景的工作，你肯定做不好，这个和你的谋生、生存基本上不矛盾，为什么呢？因为在环保领域里边，环保最基本的就是扫地，做清洁工。我认为走姓环，环保环卫差不多，现在她的核心问题不在这儿，你是搞什么的告诉我。 
彼女は新東方で英語を教えるのは１種がまんする行為と考えていて、私に恥ずかしい思いをさせますが、しかし、だいじょうぶですよ、気にしません。どうしてかと言えば、それは、英語を教えること自体、すべて教育の事業と同様にすばらしい事業だからです。しかし、もし崔楠が好きでないなら、それでいいですよ、がまんするのはしないほうがいいです。なぜならですね、もし自分が苦しくなるような仕事、将来が見えないような仕事をすれば、きっとうまくできないからです。それは生活する上で、根本的に矛盾します。環境保護の領域ではですね、最も基本はソウジです、清掃業をするんですよ。環境保護も環境衛生も同じようなものですよ。今の彼女の重要な問題はそこにはないんです。（あなたは）何を勉強したんですか？
＊こうい　＊じたい

＊じぎょう　＊どうように

＊さいなん　＊すきで

＊くるしく　＊しょうらい

＊せいかつする

＊こんぽんてきに

＊むじゅん　＊りょういき

＊もっとも　＊きほん

＊せいそうぎょう

＊かんきょうえいせい


　　崔楠：环境工程。 
　　徐小平：是做什么的？ 
　　崔楠：水处理，固体废弃物处理，大气处理。 
　　徐小平：那你擅长于什么东西？ 
　　崔楠：水处理。 
　　徐小平：水处理对吧，是什么手段的水处理？是化学处理还是物理处理？ 
　　崔楠：一般都是几种方法同时使用，先用物理处理，然后再用化学处理，再用生物处理。 
　　徐小平：所以你的核心竞争力是对于污水处理的问题，请问污水处理的就业机会在哪些地方？ 
　　崔楠：要是事业单位，就是污水处理厂还有自来水厂，另外就是一些大型企业最后的污水排放的时候。 
　　徐小平：我有个亲戚正好是搞污水处理的，他做的是絮凝剂，你可能知道。他就是在两年前从零开始，听说有这么一个东西，然后就到各个污水处理厂去找这种用户，现在已经做得非常好了，一个江苏的农民企业家，正好是搞这个，请问你发了多少封信，找这样的污水处理的机构？ 
　　崔楠：三四十封。 
　　徐小平：我觉得远远不够，在哪些领域里边？比如说地域，是仅限于河北呢？还是北京，北方，还是全国？ 
　　崔楠：我在河北、北京都投过。 
　　徐小平：而比如说电厂、煤厂、纸厂、化工厂这些，凡是有水处理这种需求的，你才投了三四十封，而中国至少这样机构有三四万家，而且你没有去市场经济最繁荣的，比如说南方地带，什么东西限制了你到南方去找？ 
　　崔楠：这个就考虑到父母家人。 
　　徐小平：你为了父母，让父母成了父母的负担，考虑父母家人，考虑到不敢走出去，这也一个问题，河北的市场经济，而你找工作，这个世界是环球经济，你找工作不能说集中在河北，而且河北经济相对落后的地方，环保的机会越来越少。经济相对落后的地方，它的环保的投入是相对少的，所以说我认为你应该把，对崔楠来说，应该把求职的范围扩大，半径扩大，半径是多大呢？960万平方公里，哪里有工作，哪里就安家，这是我对你的建议，而且你别一开口说行政机构，我的核心就是什么呢？就是污水处理机构，假如找不到那个技术员的工作，你帮技术员撒絮凝剂还不行吗？做着做着自然会做到她理想的工作。 *xu(4) ning(2)
あなたは両親のために、両親が負担になって、両親や家族のことを思って、外に出て行かないように考えていますが、それも問題ですよ。河北の市場経済ですが、仕事をさがしていますが、今の世界はグローバル経済なんですよ。だから、仕事を捜すのに河北に集中することはできないですよ。そのうえ、河北経済は相対的に遅れた地域なんですよ、環境保護の機会はとても少ないんです。その環境保護の投入は比較的に少ないんです。だから、思うんですが、崔楠さんは求職の範囲を拡大、半径を拡大するんですよ。半径はどのくらいの大きさでしょう？９６０万平方キロです。どこかに仕事があれば、そこに住むようにするんですよ。それが私の意見です。そして、すぐに行政の組織は言わないほうがいいですよ。肝心なことは何でしょう？それは、汚水処理の組織なんです。もしその技術員の仕事が見つからなければ、技術員が「絮凝剤」を撒くのを手伝ってもいいでしょう？やりながら自然に自分の理想の仕事ができるようになるはずですよ。
＊りょうしん　＊ふたん

＊かぞく　＊かほく

＊しごと　＊しゅうちゅう

＊そうたいてきに

＊おくれた　＊ちいき

＊とうにゅう　＊ひかくてき
＊さいなん　＊はんい
＊かくだい　＊はんけい

＊すむ　＊いけん

＊ぎょうせい　＊かんじんな

＊おすいしょり　＊そしき

＊ぎじゅついん

＊じょぎょうざい

＊まく　＊てつだっても

　　主持人：你看崔楠的表情，在你刚才说撒什么东西。 
　　徐小平：为什么不做？ 
　　崔楠：我可以做，但是这种工作又不会选择我，就像黎明说的，他会要一个中专生的临时工，就不会选择我了。 
　　徐小平：我刚才是开玩笑，但这个里边反映了一个就业心态，国外有个词就是太高了，你在求职的时候，在中国，企业的老板没有这么强烈的意识，虽然我是本科生，这就是写简历的艺术了，我愿意从最基本的工作干起，我愿意跳到水池里去替你排污，对不起，开玩笑。总而言之，崔楠假如是真的喜欢，你喜欢这个工作，而且对自己的职业是非常清楚的，我就是搞水处理的，那好，扩大半径，找到水处理所有的机构，甚至到云南，滇池，至今解决不了污水的问题，去解决它。 
　　崔楠：我12月份在网上找过一份，就是国家招公务员的时候，报考公务员，我点了所有的搜索这个环境工程，它指出来了云南省的气象局需要环境工程。然后我就投了，但是他说我没有工作经验，就给我打回来了。 
　　徐小平：你不能以投了一个简历，得到一个拒绝就证明了扩大半径是不对的，简而言之，在这个领域里边，你找到肯定有这种专业的书、目录，污水处理的目录，你找到这个东西，然后一个个给它写出去，坦率说你今天的就业市场上，你发500封求职信，得到5个面试，然后最后获得一个工作，我认为就是伟大的成功，前几天我在电视上采访一个芝加哥大学的MBA那个学生，他发了一百封简历，在美国，最后也就是十个给他回音了，五个面试了，最后一个就给他工作了，800美金，就够了，所以你是这么一个学校，你才发了三四十封，你就认为求职难，我认为难在崔楠没有彻底地把自己的求职的努力发挥到极致，这是我的建议，继续找，找不到我们再来《新闻会客厅》。 
　　主持人：好，我们现在再把目光再转移到黎明那儿，黎明应该说是现在三个人里面好像看起来比较明确一点，因为我记得昨天你告诉我，你是已经学完了一个关于房地产销售的，考到了一个证，经济的一个证，现在马上要开始做这样一份工作，所以不知道在你现在看上去已经比较清晰的情况之下，心里面有没有什么疑问，你可以现场来和他交流。 
　　黎明：是这样的，现在在求职的路上，我觉得我算是跟我同龄人来说，我算是起步早一点，经历的稍微多一点，但是给我一个很深的感触，就是说我喜欢做的工作，它往往不要我做，但是我不喜欢做的工作，它往往愿意让我去做。 
　　徐小平：你喜欢做房地产销售吗？ 
　　黎明：我还没说完，还有就是很多工作，介乎于喜欢不喜欢中间，但是我自己很容易做，我不怕从低的做起来，我不怕去做一些很基本的工作，我也愿意做这个工作，但是我就害怕在我做这些很基本工作做了很长时间之后，我无法做到我喜欢做那个工作。 
　　徐小平：这个表述有些问题，你到底是来追求你的兴趣呢，还是追求你商业上的成功，职业上的成功？ 
　　主持人：两者不能合二为一吗？ 
　　徐小平：这两者其实有时候确实是矛盾的，只不过我们每一个人永远都有一个更好的梦想，只不过我们在现实生活当中就是一种理想和现实的妥协，我也不一定喜欢我现在的工作，我想做主持人，但是问题是我能做吗？不一定能做，所以说我就忍气吞声做我的咨询了，但是我要做我就把它做好，这是一个核心，就是说你要么不做这个事儿，要做就把它做好。

その２つは時には確かに矛盾するんです。私達はみな永遠にもっといい夢を持っていますし、現実生活の中ではつまり、１種の理想と現実の妥協なんですよ。私も現在の仕事が好きだとはかぎりませんし、司会者になりたいと思いますが、しかし、私にできるでしょうか？できるとはかぎりません。だから我慢してカウンセラーをしてるんです。しかし、するんならきちんとするんです。それが肝心です。つまり、それをやめるか、または、それをきちんとするかにしなければなりません。
＊ときには　＊たしかに

＊むじゅん

＊えいえんに　＊ゆめ

＊げんじつせいかつ

＊なかでは　＊りそう

＊だきょう　＊しかいしゃ

＊がまん　＊かんじん

有一个学生给我写了一封信，说我是学经济学的，经济学是一个比较＊的东西，他说我想做保险销售。过几天北大一个朋友，学计算机的，居然到了保险公司去做销售，我说你为什么要在保险公司做销售？他说保险是一种事业，我听了之后特别敬佩他，也就是说这个学生看到了保险是巨大的金钱，商业机会所在，他说保险是一种事业，我就给他发表了一篇文章，我说摩根也许创造了银行，福特也许创造了汽车，“英文”也许创造了大西洋城，但是卖房子的，卖汽车的，卖保险的创造了美国。美国整个文化，假如说我在这个里边给它扭曲一下，它有个核心，就是个销售文化。总统也得在，今年是大选年，把自己给卖出去，所以说在这个里面你搞房产销售，要知道，这是一个可以做得非常好的行业，他虽然辛苦，没有底薪，然后今天卖一套，明天可能没有，但是房产销售是所有的发达社会里边一个重要的支柱，没有这些优秀的销售员，就没有房地产市场。 

　　主持人：黎明喜欢这个工作吗？ 

　　黎明：我比较喜欢这个工作的性质，因为我个人认为自己比较喜欢与人打交道，所以我就比较喜欢找这种销售类的行业，但是别的销售一般都比较难，尤其是一些专业的，比如IT业的销售，它需要一定的专业技术，所以我就找到这种可能在专业方面需要的稍微少一点的销售来做。 

　　徐小平：正所谓找非技术销售，这里边确实需要的是什么呢？和人打交道的激情，而且是在一百个人拒绝了你，欺骗了你以后，还是激情如初那么一种东西，他是高淘汰率，但是一旦成功，这个收入是不成正比的，包括寿险的销售，包括汽车的销售，所以说既然你选择了，我的意思，你就干到底，干到山穷水尽，你说我跟沈冰对过话，我跟徐小平做过咨询，你还不买我的房子，人家对你感兴趣了，就是跟人打交道的能力了，让人们喜欢你，愿意跟你做生意的这么一种意识，这种意识我看到他有这种潜在的素质，我看到，我感觉，我没有科学依据，但是这是我对你的希望，既然你选择了在北京干。我见到很多女孩子和男孩子，来北京的时候一无所有，再过半年，再过一年，成功了，就是在这种非技术销售领域里边获得成功。 

　　主持人：信心又增加了一些。 

　　黎明：是，我本来其实对自己本来就挺有信心的，只不过听了徐先生的话，我就觉得更有信心了，而且我有一个坚强的后盾。 

　　主持人：是，你搞销售，你也可以跟他好好交流，好好学习。 

　　徐小平：我再说一下，销售工作实际上是中国社会刚刚出现的一个东西，大学生做销售好像有点屈尊，其实错了，如果你把这个工作做好了，大学生所有的素质，人文地理的这种经验、知识恰恰能够支撑着你和人打交道，使人们觉得你档次，有素质，和他买房子他不会欺骗人。 *dang(4)
　　主持人：而且你看这销售确实无处不在，今天我们会客厅也做了一把销售，这两天是把你们三个给销售出去了，今天又把徐先生也给销售出去了，但最大的赢家还是我们，我们始终每天都在销售自己。好，谢谢四位。谢谢徐先生。 
それにですね、「営業（販売）」は確かにどこにもありますね。今日は私達の「応接間＝会客庁」も営業販売しました。この二日間にあなたがた３人を販売しましたし、今日は又、徐先生を販売してしまいましたよ。でも、最大の勝利者はやはり私達ですね。私達は毎日自分自身を販売しているんですから。皆さん、ありがとうございました。徐先生、ありがとうございました。
＊えいぎょう

＊はんばい　＊おうせつま

＊ふつかかん　＊また

＊じょせんせい

· しょうりしゃ

· じぶんじしん

　　徐小平：谢谢各位，祝三位都能找到自己最喜欢的工作。 

基业长青

我们相信：世界上每一位CEO、经理人和企业家都应该阅读这本书，每一位公司董事、顾问、投资人、新闻记者、商学院学生，每一个对世界最成功企业的出众特质有兴趣的人，也都应该阅读这个书。我们如此斗胆声明，并非因为我们写了这本书，而是因为书中提到的公司确有很多可供借鉴之处，　　我们做了长期研究，写出这本书，就我们所知，没有人这样做过。我们选出一组真正杰出、历经岁月考验的公司一这些公司平均创立日期是 １８９７年，从它们创业之初开始研究，历经所有的发展阶段，一直到今天为止。同时，我们也把它们和一组历史相当、但是未能获得同等地位的优秀公司做比较研究。我们研究它们处于草创时期的状况，研究它们处于中型企业、大型公司时的情形，研究它们如何应对世界发生的急剧变化（两次世界大战、大萧条、革命性的科技、文化动荡等等）而基业长青。整个研究、写作期间，我们不断地问："是什么使这些真正独特的公司有别于其他企业？"　　我们希望超越今天无数的管理术语和时髦名饲，决心发现历百年而不变、系杰出公司于不坠的管理原则、在这个过程中，我们发现，今天很多"新颖"或"创新"的管理方法其实一点都不新。很多今天流行的术语，诸如员工持股、授权、持续改善、全面质量管理（ＴＱＭ）、共同愿景、共同价值观等等，都是经过重新包装和更新的旧做法，有些做法甚至可以追溯到19世纪的最初10年。
　　但是，我们发现的东西使我们惊异，有时候甚至使我们震撼。广受支持的迷思纷纷破碎。传统的架构个个崩垮，研究做到一半，我们发现自己茫然若失，因为证据打破了我们很多的成见和"知识"。我们必须先解脱，才能再学习；我们必须破旧立新，建立新的架构，有时候还得从头做起。整个研究历时6年时间，但是，每一分钟都值得。
　　回顾我们的发现．有一点特别重要：几乎每一个人都可以担任建立杰出企业组织的主角。各个阶层数量极为庞大的经理人，都可以学习和应用这些公司的教训。至少在我们的眼中，"企业必须仰仗具有特异、神秘特质的才智之上领导，而且这种特质是别人学习不来的"，这种令人望而却步的说法，已经消失得无影无踪。
　　我们希望你能从本书里得到很多东西：我们希望这几百个特定的事例，能够激励你在自己的组织里立即采取行动；我们希望这些观念和架构深植在你心底，协助指引你思考；我们希望你得到可以传给别人的智慧之珠。但最重要的是，我们希望你获得信心和灵感，了解这一切经验并非只有"别人"合用，你也可以学习这些经验，建立一家高瞻远瞩、基业长青的公司。
　　J•柯林斯
　　J•波勒斯
伪书为何热销？  

　　沈 冰：观众朋友欢迎收看《新闻会客厅》。在2004年中国企业家最喜欢的这个书的排行榜上我们发现这本书，叫《执行力》排在第二位，还有一本书叫《没有任何借口》，据说好几百家企业把它作为是员工人手一册必读的课本，但现在有人告诉我们，有一百多种此类的书籍是伪书，这个人就是姜汝祥，北京希恩管理顾问有限公司的总裁，非常欢迎您。您跟出版界没多大关系，为什么去查伪书？ 
　　姜汝祥：因为我们的客户是企业家和企业员工，这些大量的管理类的书的真正的读者，就是主流读者是企业家和企业员工，其实大家如果注意的话会发现一个重要的现象，就是现代企业家们比较习惯用这些好书去培训员工，这些书就像特别是你刚才所讲的，《没有任何借口》，《执行力》，被我的很多客户拿来做培训。我其中一翻那个《执行力》里面有我写的，我觉得好奇怪，哈佛教授怎么能够有我的东西呢，所以我觉得很大程度上就是我们的客户，这些企业家们在读这些书的时候，我觉得这种现象不能再延续下去了。 
　　沈 冰：当你看到这些假书，包括自己的书也被弄假，什么心情？ 
　　姜汝祥：我说句实话，觉得很无奈，因为只有知识分子才写书呢。 
　　沈 冰：所以这一点让你无奈，但可能有点心寒、心伤。 
　　姜汝祥：知识分子嘛，一般我们脑子里都是比较有良知的，现在我觉得大量的伪书，而且是到了几百本，我觉得这是非常让人觉得可怕的一件事。 
　　沈 冰：今天说的伪书、假书，跟盗版书有什么区别？ 
　　姜汝祥：这个是完全不一样的，盗版说的是书原封不动被别人去伪造，就是说没有法律手续去复制了它，这个我们叫盗版。伪书是什么呢？这是一本正规出版社出的书，而且它所有的批文，所有我们从法律上来讲完全是真的，但是这些他打出的主要的我们讲的要点，比如说作者，比如说推介语，比如说背后我们讲的一些企业家的推荐，包括内容都是我们讲不真实的，也就是说这个伪是什么概念呢？如果你拿这本书到新华书店去说，我要让你索赔，新华书店不会给你索赔的。 
　　沈 冰：问题就来了，它是假书，为什么它不但是高居前几位，而且还出了一个系列？ 
　　姜汝祥：首先我觉得要澄清一个概念，就是说这些书的这种流行这是事实，我们首先要承认，就像这个《执行力》、《没有任何借口》，已经达到了上百万册，甚至超过了上百万册，但是我觉得我们说它做伪的时候是讲另外一个问题，就是它满足的是一种什么样的需求，或者说它的危害我们在什么时候看见，比如讲《没有任何借口》，其中你随便一翻上面有一章叫做服从是一种美德，而且里面讲的是我们要像西点军校一样，学员一样，无条件地服从上级，你这样一听就非常清楚了，很多企业家是很喜欢这样的语言的，很多作为企业主管和领导是很喜欢这样的管理方式的，因此作为很多企业的培训读本你就不难理解需求在哪里。这是我觉得一类。第二类就是它把前提去掉了，比如说《执行力》这本书，它是抄什么呢？我一讲你就知道了，抄基业常青，抄威尔奇自传，你看这些都是非常伟大的著作，里面都是非常优秀的内容，它其中也抄了我的一部分的东西，内容本身是好的，但是我们知道所有的好东西都是有前提的，它是在那本书的理论体系和这个前提下它是对，你如果把它作为放之四海而皆准的话，或者说放到另外一个前提下面它就是非常有害的，而这个有害是到以后，几个月或者几年以后我们才发现，所以说假药危害健康，假书谋害思想， 比如说有一本书告诉你，怎么样去突击考试，能够考一百分，这个对你一定是有用的，你看起来也不会很过瘾的，但是这样的方法就让你长期有害我们放眼看去全世界的五百强，有哪家企业是靠捷径成功的，你看沃尔玛这样的公司，奋斗了二三十年之后它才成功，包括我们讲微软，比尔盖茨在成功以前其实是非常艰辛的，这个背后它其实说明了一个特别简单的逻辑，就是勤奋才是成功的唯一的道路，这些我们讲的伪书在这个背后它为了迎合。 

　　沈 冰：大家都希望快点成功。 

　　姜汝祥：对，没错，太想成功这个东西是作为所有人的一个迫切的心理，这个时候我们讲，你如果完全针对这种迫切成功来做的时候，短期大家会有特别大的好处，但是长期的时候我们就会发现，没有人做品牌了，也没有人诚信了，也没有人认真去培训员工，去奋斗20年、30年了。这里面其实还有一个心理学的概念，我们说心理学有一个自我暗示，比如说这个《没有任何借口》里讲，无条件服从，它暗示的是什么？这个暗示就会使得他们在做这些东西的时候，就会把那种我们讲的个人的崇拜、权威无限地放大，这个是对企业非常有害的。 

　　沈 冰：姜先生您在过去半年的时间里面查出了106种伪书，这个数字和这个时间对您来说是容易还是难？ 

　　姜汝祥：其实是非常难的，因为这些书我们都知道，我们其实买的书比这个书要多得多，买了上千本书。 

　　沈 冰：如果我在书店买这本书，我怎么知道它是伪书还是真书？ 

　　姜汝祥：三分之二的书凭眼睛是完全看不出来。实际上在这里面有相当一部分要到通过网络去查证，比如我们讲现在的像《没有任何借口》，像《执行力》这样的书，特别像《执行力》它已经做得非常真了，我们最后通过什么方式，我们直接去哈佛商学院写封信，我们说有没有这个教授，他说无论过去还是现在，都是没有这个教授。但是其中有相当一部分书，我们说也是可以通过一般的常识可以查证的，但是这个不严格，它也可能是真的，可是有90％左右的可以判断是假的。比如说就像这本，《没有任何借口》。 

　　沈 冰：对，这个你怎么判断得出来？ 

　　姜汝祥：你打开它的版权页，你会发现它没有英文的版权页。我们所有人都知道如果它是英文书把一定有英文的版权页。 

　　沈 冰：你刚才讲了一个，如果说是英文作者写的话，看有没有英文的版权页，还有什么办法可以看出这是伪书？ 

　　姜汝祥：还有就是你看这些推介语，这些推荐的，实际上是给这本书做广告的语言。这本书是爱迪生推荐的，这本书是爱因斯坦推荐的，这本书是居里夫人推荐的，这个时候你就可以发现这些书大部分是假的，因为这些人都死了，他不可能再推荐了。 

　　沈 冰：或者就是说这些书其实应该有年头，都是老爷爷辈的。 

　　姜汝祥：是，比如像这本书，你看它是汉语拼音，它的英文书名是汉语拼音。 

　　沈 冰：对，改变千万人生活的一堂课。翻译过来的书是不可能用汉语拼音来做它的英文书名的，甚至还有一本书说它已经在全球销了十亿册，像这种书我相信读者稍微一留意就知道是假的，十亿册是什么概念？但是一想就知道了，十亿册是什么概念，中国还没出版，人口大部分还被排除在外了，这样一算以后，欧美国家基本上是人手一册，那是不可能的，婴儿都拿到这本书。 

　　沈 冰：查了那么多伪书出来之后，姜先生有没有想过这样一个问题，查是一个方面，另外一方面就是怎么样杜绝，因为这些最终是侵害的企业家或者是很多普通读者，他们的精神上的这种食粮。 

　　姜汝祥：没错，你说得特别好，其实我们讲杜绝的第一个最主要的环节就是信息对称，我相信任何一个消费者他知道是假的他不会买，我觉得这时其实特别重要的一个东西，让大家知道这是假的，或者是伪的。

　　沈 冰：还有一个问题，之前在看您的一些信息的时候，了解到您在查这些书的时候，说自己有一种孤独感我不知道这种孤独感从何而来？ 

　　姜汝祥：实际上当我把所有的书都查完之后，我向很多新闻媒体，包括向国家有关部门我们都去反映了，但是得到的回答，包括一些主管部门告诉我们说，这种情况他早就知道了，我们向新闻机构或者一些反映的时候，大量的都是没有得到相应的回应，所以我在做了新闻发布会的时候，我就感觉到我面对的是一个皇帝的新衣，就是他肯定没穿衣服，就像说一万册这种笑话一眼就看出来，可是竟然没有人对这样一个东西去我觉得大家一起站出来去说这样一个东西，所以当时真的是内心深处感觉特别地孤独。 

　　沈 冰：你认为为什么会出现皇帝的新衣这样的事情需要你来说？ 

　　姜汝祥：这也是我觉得特别孤独的原因，我不知道为什么明明过去我看安徒生这个童话的时候我觉得有点笑话，看着没有穿衣服，怎么可能堂而皇之地在大街上走呢，但是这些现象确确实实也给我上了一课，我觉得我实在是想不通为什么会这么多的东西会，大家会熟视无睹， 
　　沈 冰：这件事情已经在出版界引起很大震动，我们也相信有关的主管的部门会对书市这样一个情况给予高度的重视。 
　　姜汝祥：其实现在已经非常好，现在我最近几天出差，没有了，在机场看不见了，偶尔还有一两本，但是有新动向，新动向就是假冒的方式在翻新了，他们用编译，就是又编又译，这是让人觉得有点哭笑不得。 
　　沈 冰：更难抓了。 
　　姜汝祥：对，我想这个书商其实远远比我们的出版社和我们这些管理专家们更精心地研究这些企业家的需求和市场运作，所以我觉得他们是想方设法想钻漏子，所以从这个角度上来讲，我觉得消费者的信息对称这个可能仍然是一个基本的前提。 
　　沈 冰：虽然伪书现在在市场上非常地热销，让人感觉到挺可恨的，但是从另外一个角度来看，我们其实看到另外一个现象，就是说明现在咱们中国的企业家非常勤奋，但是勤奋归勤奋，这精神食粮到底需要什么样的精神食粮，又应该由谁来为中国的企业家提供这样的精神食粮呢？今天我们还请到了两位客人跟我们一块来说说中国企业家的精神食粮。跟大家介绍一下，这一位是《中国企业家》总编辑牛文文，你好，牛总编辑。 

　　牛文文：大家好，您好沈冰。 
　　沈 冰：还有一位应该也是大家非常熟悉的企业家了，SOHO中国有限公司的董事长兼总裁潘石屹，您好潘先生。先问问潘总一个问题，你每天或者每周花多少时间读书？ 
　　潘石屹：不怎么读书，读得很少，有两本书对我影响很大，一本是路遥写的《平凡的世界》，觉得总让我不会忘记历史。还有一本书是一个韩国人写的，叫《商道》。《商道》这本书有的是我们往前走一走就迷茫了，不知道该怎么走了，可是《商道》这本书我看了以后，尤其是看到它电视剧，看了以后我觉得我下一步应该怎么走。 
　　沈 冰：两位目前手上正在看的一本书是什么书？ 
　　潘石屹：我是刚才包里面装的一本书，是讲摄影的一本书，叫《明镜》，我觉得这本书跟别的所有的摄影的书都不一样，它是从一个形而上的角度去谈对摄影的理解。 

　　沈 冰：潘总已经上升到哲学的境界了。牛总呢？ 
　　牛文文：我现在还在商业的境界里，还在跟着学，我最近在读一本书，就是美国通用汽车的前CEO他的一个传记，这个书好就好在什么？以前也看过，现在又从头看，美国人写这种书的时候，他把它放在一个商业史和社会史的背景下，当初思龙不但在做这个通用汽车，他同时是一种叫大公司保守主义的一种社会潮流的代表，他影响了美国社会，就是一个商人怎么在把企业做好的时候同时能够影响社会，我觉得这个还是比较有意思的一个，中国的企业家现在看自己多一点，跟社会和谐少一点，怎么能够同时发展，我觉得这个挺有意思。 
　　潘石屹：我再补充一个，刚刚看完，昨天晚上看完，莫言写的《檀香行》，一本小说。 
　　沈 冰：小说摄影，看得很庞杂，就是不读企业类的书。 
　　牛文文：那我也再说一本小说，我很少看网络小说，我这两天去郑州，在机场买了一本书，叫《亭长小武》，我不知道是什么人写的，他写的是一个用西汉时期的一个小吏，这个亭长，就是一个小官僚，如何用精通律法，因为汉朝讲律法，讲公平，就是你没读过书不要紧，你精通律法你就可以一直上升到最高，他从小亭长三年的时间里边做到了很高的一个职位，类似于北京市委书记这么一个角色，那里面我觉得非常好 
　　潘石屹：我比较懒，属于比较懒的。 
　　沈 冰：今天所以拉您一块来学习学习。我刚才在谈到跟姜先生在谈到这个伪书的时候我感受特别深，因为现在在市场上很多的伪书可能都是跟企业的管理理念，跟企业应该怎么样来进行营销，或者说员工内部管理，提高自己的核心竞争力等等，跟这些都是相关的，可见我们现在的企业家在这一块的方面的这种精神需求是非常大的，我不知道潘先生是不是有同感？ 
　　潘石屹：对，还是比较着急吧，比较忙碌。 
　　沈 冰：着急什么？ 
　　潘石屹：着急想发财，着急想成功，着急想得到一个像葵花宝典这样一个武功秘籍。我有一个朋友是哈佛商学院的教授，叫黄亚生。 
　　去年调到了麻省理工学院去了，他每一次到北京来得话到机场就会看到有哈佛商学院的案例，说这都是假的，过了几天最有意思的是，来到我们家跟我说，今天我到北京街上看到一本书更可气，名字叫哈佛学不到，原来介绍介绍哈佛商学院的案例是假的，现在直接就说哈佛学不到的，所以还是大家都比较着急，还是要从容一点。 
　　沈 冰：但从另外一个角度来讲，就是大家现在是不是对这种非常好的管理理念有一种求知若渴的心理状态。 
　　沈 冰：牛总编辑，根据你的了解和你的接触，因为肯定平常跟企业家接触的不少，你印象当中最勤奋的企业家是谁？ 
　　牛文文：比如像鲁冠球先生，不能说老一辈，比如说张瑞敏先生都是非常勤奋的。 

　　沈 冰：张瑞敏有多勤奋？ 

　　牛文文：他每天休息的时间非常少据说，五六个小时，除了疯狂的工作之外，他有个庞大的书房，在看很多的书，一段时间看，他也看些管理书籍，但我听说他对宗教和文化的，尤其文化方面的书也有很多。 
　　沈 冰：书就读得非常杂。 
　　牛文文：对，读得很杂。 
　　沈 冰：你刚才提到鲁冠球，我也了解到一些，据说他每天早晨7：20就会准备到办公室，就会调到我们新闻频道，一天在办公室里面都会开着新闻频道，随时听着。 
　　牛文文：不是新闻会客厅吧？ 
　　沈 冰：会客厅晚上8点半才播，所以他就是一天国际国内经济体育文化各方面的新闻可能在办公室的时候就顺耳都会听着，然后说他晚上会家之后，他有一句话就是说我才没有那么多时间，花几个小时来吃一顿饭，吃饭一般都很快，晚上可能七八点钟回到家以后，还得改文件，再读读杂志、报纸什么的，非常勤奋。 
　　牛文文：我这儿有一份书单，大概是从2002年开始，我记得最早是奶酪。《谁动了我的奶酪》，等到后来，大家去看一本叫《基业常青》，《基业常青》这本书已经从变革到长久的经营，从优秀到卓越，这本书最早是冯伦推荐给我们的，后来又到《威尔奇自传》，《威尔奇自传》也读过一回，乃至到威尔奇来，《威尔奇自传》里透露的东西，我看大家更多是一种20年的持久增长，就是平滑的增长，不是忽高忽低，不管经济势头是怎么变换，威尔奇在记忆里边基本是一个大帝国一样，一年一年10％左右的增长，所以大家对那个挺感兴趣。到了2003年的时候就是潘董事长提到的《商道》，《商道》非常火过一段时间，这个故事很有意思。 
　　沈 冰：这个可能从你刚才讲的开了一个书单就能看出来，其实背后映衬的是我们中国企业家成长的一个过程，你刚才讲到威尔奇也好，或者是奶酪也好，或者现在在市场上基业常青这些，这些似乎都是更注重企业内在的核心竞争力的一种培育和发展，所以这个大智商也是看得出来企业家的一个成长的过程和我们中国企业发展这个过程。潘总，有个问题问问你。 
　　潘石屹：考我吧。 
　　沈 冰：对，考你。中国的企业已经发展到的比如说刚才已经发展到了要看商道等等这样的一个书籍，但是从企业的管理的理念等等方面，可能大家现在比较关注的，无非可能还是这几个国家，当然有一些国家我们还没有列进去，您觉得您自己也好，或者说我们中国的一些企业家也好，大家在讲到管理理念，或者说企业的一种风格的时候，会更倾向于哪一个？ 

　　潘石屹：我觉得应该是中国的。是一个自然的、和谐的，不要这样急功近利的，然后还要有一些创新的。 

　　潘石屹：商业上面它不是像高速公路上的车一样，美国过去了，日本就可以从这个路过去，韩国就可以过去，德国就可以过去，商业上面每一个国家，每一个公司走的路更像天空中飞的鸟一样，别人可能这样飞过去了，你跟着这个痕迹找，你根本找不到，你找找掉下来了，所以一定要找自己的一条路。我刚才说伪书，为什么会出现伪书呢？当然这些商家不好，商家坏，最关键是有这样一个市场，我觉得民族的发展，包括经济上的发展，每一个公司的发展，一定要走上一条自己的路，而不要跟着别人屁股后面走，我觉得那样没出息，而且走不好还能掉下来。 

　　沈 冰：您讲得非常好，应该要走自己的路，牛文文同志，作为中国企业家杂志的主编，你们应该是为中国企业家提供精神食粮的一部分人，你们为中国的企业家提供了什么？为什么大家要去看德国、美国、日本、韩国的书？ 
　　牛文文：这是个很尖锐的问题，这个问题我相信除了我们这个杂志界、出版界大家整个文化界都要反思这个问题，但我非常同意刚才潘总讲的，不管从德国、日本、韩国、美国，它这个商业的引进就像一波一波的浪一样，前面这些国家分别，比如我们有个历史来看，美国人可能是一百年前是处于我们这个阶段，德国人150年前这个阶段，日本人大概80年，韩国人大概40年，他们分别在发展这个阶段的时候都要看看别人，学习学习，我们也都看过了，但我同意都看过了就看过了，看过完了就看自己。 
　　潘石屹：我觉得书籍是是一面镜子，你像这些国外的经验，咱们都应该借鉴，他们走了一条什么样的路，可是这个镜子里面的人绝对不是你，所以他只能够对你有启发，我们在管理公司的时候，他们走过一些什么弯路，有些什么经验值得我们吸取，可是我们的路子一定要靠我们自己去走，而且大量的书，尤其我每一次到机场去，看到各种各样管理的书，讲管理的录像带，在每一个机场，千篇一律的。 
　　牛文文：主要是来自台湾的一些。 
　　潘石屹：我看了以后都觉得基本上是胡说八道，没有太多的东西，实际上还是每一个企业要走自己的路，每一个人要有自己的路。 
　　沈 冰：你觉得像你们走的是一条什么样的路？ 
　　潘石屹：就我们自己的路，跟别的所有的东西都是不一样的。 
　　沈 冰：但是中国企业家毕竟也还是在一个成长的过程当中，也最还需要，如果说能够有高手，或者像威尔奇这样的，大家也是公认非常出色的企业家，能够有一点点指点的话，我相信中国企业家也不会拒绝，那您认为现在在中国谁能够来给我们中国的企业家提供好的精神食粮呢？ 
　　潘石屹：我看到企业家的传记，他们的经历，这些书非常少，可是有一本书我看了大概三四遍，就是索尼的老板圣田招夫写他怎么样创立索尼的，实际上是一个很小很小的企业，越做越大，越做越大，给我一个最强烈的就是，他能够成长起来，最关键的是创新，他就不断地推出新的产品，不断地推出新的产品，我还是挺敬佩这个企业家的，圣田招夫。 
　　沈 冰：其实我们今天讲企业假的精神食粮，我相信不应该仅仅指中国企业家杂志或者指一些书籍，可能有更多的，相我们今天我觉得也是一种精神上的会餐，当然可能我更多的是一个提问者的身份，但我们现在也发现，企业家他们其实搞这种精神会餐也好，或者说去汲取一些精神上的食粮、财富途径有很多，大概有这么几个。所以又要请你们来选择一下， 
　　潘石屹：让我选择，一定要这四个里面选一个吗？ 
　　沈 冰：你可以有第五个选择，睡觉。 
　　潘石屹：第一个的话，就是对你的成长汲取经验比较有用。 

　　沈 冰：为什么？ 

　　潘石屹：因为它是人的面对面的接触，面对面的接触，你的声音，你的动作、表情，包括你表达的东西，实际比一个东西更是宽带了。 

　　沈 冰：但它可能没有书那么系统，也没有杂志那么深入可能。 

　　潘石屹：各有各的方法吧。我第一个或者是第五个。 

　　沈 冰：第五个是什么？ 

　　潘石屹：第五个就是出去看一看，到各个国家去看一看，当然开峰会的话，应该是有观点的，有交锋的，而形式主义的，互相拍马屁的完全是浪费时间，我看这个论坛里面有70％的是注重形式拍马屁，互相吹捧，那些都没什么意义，这里有30％是可以互相启发的，哪怕你观点错都不要紧，你的观点错，我的观点错，你们俩在争论的过程中，别人就会听出来。 
　　牛文文：是有内容，有质量的交流。 

　　沈 冰：牛总编辑，根据你的总结，你的发现，企业家多数比较倾向于哪一种？ 

　　牛文文：我觉得参加峰会和论坛，现在可能是大家比较选择夺得一种方式，大概也是这几年吧，各种各样的会很多，余暇时间也多了一点，除了在企业内部以后，大家出来走一走，见一些人，有一些人不认识，互相认识认识，另外这个会的质量我相信是处于一个鱼龙交杂，慢慢就越来越好，大家固定下来。 

　　牛文文：对，除了开会之外，我觉得买书看，因为很多人都自己是个私密的活动，把读书作为一个沙龙，像我们做到了极致了，一般来说都自己看书，我觉得现在有第三我觉得比较多一点，读EMBA， 

　　沈 冰：对，而且许多的企业家也很看重，方面可以逼迫自己有一段时间静下来思考一些问题，第二就是很看重这样一种人际交往，大家在这个过程当中互相的一种经验的交流，或者是一些对问题的讨论。 

　　牛文文：这两个是共同特点，一方面大家在一起学习和交流，一方面它是一个社交的平台，是大家需要在一起切磋一下，其它的读书读杂志和旅行相对来说都是一些比较个性化和私密化的，这些年来，旅行和其它的一些体育活动，高尔夫、登山也很多，非常非常多。
大学生求职(上)(4月29日播出)  

　　CCTV.com消息（新闻会客厅）：主持人：大家好，欢迎收看《新闻会客厅》。进入4月份，天气似乎一下子就热了起来，而对于那些今年将要毕业的大学毕业生来说，找工作的压力好像也在随着这个气温的升高一遍升高，这两年老是听说我们的大学毕业生找工作难，到底有多难，难在什么地方，今天我们将一起来关注他们找工作的命运。 
　　 我们可以先来看一下，这是一张应届毕业生招聘会的照片，在展馆开门之前，排队等待入场的学生就已经挤满了广场，其实像这么火爆的招聘场景在两年也并不少见，为了维持好秩序，主办方还请来的警察帮忙，另外为了防止……２８０万 
　　主持人：其实面对这么严峻的就业形势，有关部门也在进行着非常积极地努力，来帮助大学生们解决困境，而作为大学毕业生自己来说，也应该在做着很多的努力，让自己能够很顺利地跨过从大学到社会这个门槛，今天我们将一起来认识几位大学毕业生，首先跟你一起认识的一位叫黎明，有请黎明。黎明请。欢迎你。 
　　黎明：你好。 
　　主持人：西装很精神。请坐。平常去招聘就会穿这样的服装吗？ 
　　黎明：怎么说呢？一般来说我都会穿比较正式一点出去，这样会给人留一个比较精神的印象。 
　　主持人：就像这样，我看一下你的大概的接招，黎明是东北财经大学公共学院行政管理专业的本科生，今年7月份才毕业，但是你已经从去年的10月份已经开始找工作了我看了一下，你大概是跑了五个城市，参加了十几次面试，还有一个数字我就不明白了，说你投了不计其数的简历，非常好奇，大概有多少简历投了？ 
　　黎明：这就要看怎么算了，如果是投文字性的简历就有40多份，但是现在找工作有一个比较突出的特点，就是网上投简历，我在网上要是算起来真是数不清了，我自己都不知道投多少份。 
　　主持人：有上千份吗？ 
　　黎明：应该没有吧，应该有几百份是没有问题的。 
　　主持人：但是还是没有找到合适的工作，比较满意的工作？ 
　　黎明：对，也是有一些机会，但是怎么说呢，不是我对这个工作不感兴趣，或者就是这个工作实在不适合我。 
　　主持人：是不是你的简历有问题？你带了吗？ 
　　黎明：这就是我的简历。一般递出去的可能跟这个差不多，但是这份，假如我遇到一份很好的工作，我特别想去，我就把这样一份简历送出去。 
　　主持人：好像摸起来手感不错，我看看里面内容，第一页是你的求职信，尊敬的领导你好等等，下面是黎明，第二页是个人简历。这个纸张了质量都很不错。贵不贵？ 
　　黎明：你猜这份大概有多少钱？ 
　　主持人：这一份，我先看完，我来估估价，个人简历，包括个人概况，基本技能、社会情况，自我评价，挺全面的。这个是什么？ 
　　黎明：这是英语。 
　　主持人：这是英语四级的证书，也复印了，下一页，计算机等级考试的证书，二级合格证书，这个是什么？ 

　　黎明：驾照。 

　　主持人：大学期间就已经把驾照考下来了。 

　　黎明：对，因为 就业压力很大。 

　　主持人：下一页是成绩单。 

　　黎明：还有一些推荐表什么的都没有放进去。 

　　主持人：这么一份你问我要多少钱是吧，我估计要20、30元，刚才里面有七八页纸，20、30了不得了吧。 
　　黎明：这个东西大概需要50块钱。 
　　主持人：我看你刚才说这个数字的时候颇当一回事。 

　　黎明：因为对我来说，如果做一份可能还好一点，必然会做两三份、三四份这样，50块钱相对我来说就是一个月生活费的十分之一。 
　　主持人：一个月生活费的十分之一，像这样的简历做了多少份？ 
　　黎明：我做了三份。 
　　主持人：非常慎重的。怎么留了一份在自己手上？ 
　　黎明：这份是我很不好意思，在北京的招聘会，我当时身上除了这份简历以外，还有比较简单的简历，投完之后我就剩这一份，那个人看到这份简历之后，那个表情我也说不上来是什么表情，但是他就告诉我说，是这样的，这个职务我们会考虑你，但是因为你没有工作经验，我们可能不会要你，而你这个简历实在是做得太好了，我们不忍心把这个简历收上去，如果不要还是浪费，还是把这张简历拿走，随便写张纸就得了。 
　　主持人：我有同感，多吗？像你们同学之间做这样的简历？如果你不让我看下面的东西，我会以为是你们东北财经大学的项目介绍书，或者是一个校园内的介绍，挺会包装自己的。 
　　黎明：现在这是一种必需的，假如我要不再包装一下自己的话，可能更会埋没在一大堆求职人当中，因为每次参加招聘会，每个参展的单位，他们收到简历都是上千份，假如都是一两页白纸上去，可能就真是石沉大海。 
　　主持人：所以就像一个项目书一样把自己推荐上去，除了这个还有什么包装？ 
　　黎明：我会在交完简历的时候尽可能多的，尽可能找机会地跟那个人聊，哪怕可能他已经不是很耐烦了，但是我还会滔滔不绝地介绍自己，抓住任何一点细小的优势，给他反复地讲，反复地讲。 
　　主持人：希望对方印象深刻。 
　　黎明：对，还会在一些比如说像我刚一上去，像我一身衣着打扮一样，也是需要重点地，不说打扮吧，但也需要重点地包装一下自己，来展示一个比较好的精神面貌。 
　　主持人：但你看，我们虽然只是简单聊了几分钟，从你的服装外表，包括发型，到你递上来的东西，刚才的谈吐，一种热情等等，我觉得你把自己包装得很好。但是联想到你刚才说不计其数的简历投出去，好多是石沉大海，经历了十几次的面试，跑了五六个城市，到现在，今天还要坐到我对面来说就业的压力，会不会是你自个儿眼界太高了？ 
　　黎：这样说吧，就是在前几年毕业的大学生里边，他们可能就对北京来说，他们在北京的就业可以说是比较假单，比较容易，他们的薪水月薪大概应该在三千多左右吧，这应该算是一个比较平均的水平，而现在如果你有机会去接触一些多一点的像我这样的大学生的话，在北京找工作，我们现在所有的期望月薪也就是大概在1500到2500，这就已经很好了，而我一般要求一千到两千我就能够接受。一说你认为我的要求高吗？ 
　　主持人：好像不能说高。你的表情告诉我，我不能说高。 
　　黎明：因为像我这么一点的收入，在北京衣食住行几项算下来之后，我可能每个月仅仅就是一分钱都剩不下来，整整一个月的工作完全是为了这张嘴，还有为了一张床在这儿奋斗。 
　　主持人：照你这么说你的要求也并不算高，但是奔波了，从去年10月份到现在，六个月，半年了，还没落下你的工作，到底什么原因呢？你跟我说说你最近一次，最近的一次求职是什么样的一个经过？ 
　　黎明：最近的一次那就是在北京了，我在北京在网上投了一份简历，有一个回音，他就叫我去面试，我去面试完了算是比较顺利，对方就说愿意让我去工作。 
　　主持人：是个什么样的公司？ 
　　黎明：是一个算是通信方面的吧，它是做一种手机的增值服务。 
　　主持人：你去应聘什么职位呢？ 
　　黎明：增值业务策划。 
　　主持人：就是怎么样能够多收钱是吧？ 
　　黎明：你说的太大众化了，其实说得比较好听点，就是我会给你提供更多的各种各样的服务，来收取你一点点的服务费，就是这个意思，我的任务就是想提供什么样服务对方会接受。大概工作了，我是星期二去工作。 
　　主持人：等于是录取了是吧？录取的过程复杂吗？挺顺利的？ 
　　黎明：很顺利，面试完之后他就对我比较满意，星期二去工作，当时谈定的条件是试用期三个月，一个月是1350，转正之后是1750。当时我觉得这个薪水对我来说，我很满意了，我心里也比较高兴。 
　　到了星期五工作完之后，过周日就走了。在周六的下午接到公司电话，他告诉我说，星期一不用去了。 
　　主持人：为什么呢？ 
　　黎明：他说我这个星期来做出来的东西很少，也就是没有给我一个什么分辨的机会吧，就告诉我说不用去，但是我还是去了，因为我要把我的东西拿回来，我本来想，因为我去那个公司工作，买了一些东西，吃中午饭，比如说饭盒，还有我一些剩的一些文件都在公司放着，我要去拿回来，再一个，我在觉得在那儿工作了一个星期，我觉得我应该拿回我所得的报酬。去了之后，东西还在，但是我四天做的一些东西，一些策划，就是一些项目，那个草件吧，在桌子上放着全部都没有了，在我去问他要钱的时候，经理还是比较大方吧，就说，叫财务说帮我算一下账，但是我的顶头上司死活不愿意，怎么我们这个公司要对你绩效考核，就是不愿意给这个钱。最后拿了一百多块钱就走了。在我走的时候我就看到我原来坐的那个电脑上又来了一个新人，前两天我上网看到这个公司还在招同样的一个职务。 
　　主持人：但是他们始终没告诉你为什么不用你了。 
　　黎明：他们就是说觉得我没有做什么东西，其实我那四天来说做的东西，我个人感觉不多，但也不少，作为一个新来参加这一行的人，我做了一个网站的策划，想出三个手机的服务项目，四天的时间，我觉得还不错，或许那个公司真的要求很高。 
　　主持人：但是对你来说，就没有一个分辨的机会了。 
　　黎明：对。 
　　主持人：所以这个就没给你什么分辨的机会了。 
　　黎明：对，而且这是一种作为一个新人跟入行比较久的人之间的冲突，或者一种利益关系，他不愿意给我钱，或者不愿意在这儿做长久。 
　　主持人：黎明会不会在选职业的时候老是看着大企业、大公司？ 
　　黎明：在我快毕业的时候，我有过这样的想法，我就想是一个比较大的地方，这样工作可能会对自己的前途是有好处的，可是在找工作过程中就发现，那些大企业他们偏重的，他们的学历一般都是比较高的，要的是硕士以上的。我想去还去不了。再一个，他们更多的要求都是要求有工作经验，或者说是要求项目经验，这些都是我所不能达到的。 
　　主持人：所以现在就是退而求其次，先有一份工作。我听说你最近在上一个什么房地产的一个什么班？ 
　　黎明：是的，刚参加完那个学习，拿到证件。 
　　主持人：什么证件？ 
　　黎明：就是房地产经济从业的资格证书。 
　　主持人：那就等于是拿到这个证你就可以去做这个销售人员了是吗？ 
　　黎明：对。 
　　主持人：去应聘了吗？ 
　　黎明：去了，这个应聘也是说起来比较让人伤心的一件事情。 
　　主持人：又怎么了？ 
　　黎明：那是一家公司，我是在报纸上看到的，我就去了，去了之后，当时大概有六七个人吧，只有两个是男生，他比我还早一点，我比他稍微晚点，轮到我们进去了，基本上情况比较好，他应聘的是英文销售，而我是中文销售，可以说两个人职务是并没有冲突的，谁也不会牵扯到谁会抢谁的饭碗，这个时候面试官就问了一个问题，他就说我们对那个大户型房子的看法是什么样，他让我先说，在我说完之后，他就转头问那个男生，那个男生最后说了一句话，他说您能把问题再重复一遍吗？那个应聘方就相当不高兴，难道我刚才说你没有听清吗，他说我听得很清楚，但是我觉得他的回答跟你的问题没有什么关系。说到这一点的时候，首先我觉得两个人之间并没有什么冲突，你没有必要这样来排挤我，但是我忍了，我就什么也没有说，因为我觉得或许真的是我回答得不好呢，然后那个人就说那你把这个问题重新回答一遍，我觉得他的回答跟我来说基本上80％是一样的，所以我真的是当时就觉得这个社会跟学校真的差距很大。 
　　记者呢只能说竞争很惨烈。 
　　黎明：对，没有任何的利益关系他都会来排挤我一下。 
　　主持人：结果你得到这份工作了吗？ 
　　黎明：得到了。 
　　主持人：还是得到了。 
　　黎明：对，因为我自始至终表现得很克制，我觉得这也是我能拿到这份工作一个比较重要的地方。 
　　主持人：到现在为止上了几天班了？ 
　　黎明：没有上班。 
　　主持人：还没上班，什么时候应聘完的？ 
　　黎明：就是在我那个公司被炒掉之后，我去应聘这个单位，来工作必须要有这个证，让我去培训，培训完之后我就回到学校了。 
　　主持人：其实你也是有惊无险的，你刚才说一些大公司可能要硕士、博士这个呢？ 
　　黎明：说出来很不好意思，这个工作在我去等待面试那个时间里边，那个人在不停地接电话，有求职者打电话来问，他都会先问这样，您叫什么名字，您的学历是什么，我听到最低的一个学历是中专，他就说你的学历符合我们的要求，你可以来面试了。我作为一个本科生，虽然学历不高，但是我也觉得很受打击。 
　　主持人：但你还是去了。 
　　黎明：对，因为时势所迫，不能说为了这种自尊不活下去。 
　　主持人：感觉有点高不成，低不就，大公司去不了。 
　　黎明：小公司去了又心不甘，但是你还得工作，迟早得走出这一步。 
　　主持人：还得祝贺你，到目前为止，这份工作目前还有着，所以我想可能相对于去年我们说到大概有64万的大学毕业生没有找到工作，所以还是应该心里面高兴一些，不一定是庆幸，工作还得自己去做，应该先有这样一份自信，可能跟你比起来，我们今天要认识的第二位毕业生，应该说是他是去年的毕业生，可能就没有这么幸运了，他是2003年的时候就毕业了，但是到现在还没有找到工作，没关系，我们来认识一下他，崔楠，崔楠，上来吧。 
　　您好崔楠，就坐黎明旁边。可能刚才镜头没有捕捉到，但是我刚才跟崔楠握手的时候，我看到你的表情了，不是那么开心。 
　　崔楠：那当然了。 
　　主持人：2003年7月份毕业的，到现在就大半年了，我能不能直爽一点？ 
　　崔楠：可以。 
　　主持人：假如说你今天到我这儿来应聘，然后我第一下看到你是去年毕业的，但是大半年时间都还没找到工作，我心里可能会嘀咕一下，为什么她这么长时间都没找着工作，不会有什么问题吧？遇到过这样的情形吗？ 
　　崔楠：应该说这种尴尬遇到过吧，因为在今年2月份的时候，我去北京的人才市场，当时递了一份简历上去以后，他看了看我的专业，那个成绩单他都比较满意，但是当翻到我的毕业时间的时候，他就说你已经是毕业半年了吧，他说那你这半年干什么了，我觉得他心里想的就是你刚才那个问题吧。 
　　主持人：你怎么回答他的？ 
　　崔楠：我只有和他实话实说，我找了一份工作，但是并不是很适合我，所以我才第二次走进这个求职的市场吧，因为如果我找到一份适合我的工作，我是不会第二次走进人才市场的。对我的性格来说，我应该是那种如果适合我，我会踏踏实实干一阵子的那种人。正因为我没有找到那种适合的工作，所以才会产生这种尴尬吧。然后他问我，那你这半年干什么了，我只有和他实话实说的，我告诉他，辞掉了以前做的一份工作，来应聘他这个，像我学的专业是环境工程，他招聘一个环境工程的调试师，他就问我，那半年你有什么工作经历，还有你做过哪些项目，当时我就跟他说，我没有什么工作经历。项目只是在毕业实习的时候做过，比去年闹非典的时候，在这之前我联系到一份工作，基本上稳定了，但是由于非典，3月份之前，这份工作就差不多了，但是没有办手续，所以26号的时候我们就封校了，一直到毕业我就没有再走出校门，没有这个机会了。 
　　由于时间的关系，因为拖得太久了，没有签约，所以这个工作就耽误了。 
　　主持人：所以压根就没有上到班。 
　　崔楠：对，没有在我这个相对的专业范围内找到工作。 
　　主持人：然后那位招聘人员就说不要你了？ 
　　崔楠：他只是说，看了看我的简历以后，因为有一个CAD画图的等级证，他说你这个CAD还符合，你给我们留下一个联系方式吧，如果合适的话我们会再联系你，但是后来又石沉大海了这份简历。 
　　主持人：黎明现在听起来都特有感触，但我刚才听你讲的刚才回答人家那个，我估计如果是黎明的话，我做个大胆的猜测，你会不会把自己的那个也包装一下，比如说虽然没有工作经验，有些人可能就会说，比方说在家学习，什么什么相关的一个东西，或者说非正式的在什么朋友的公司里面见习了一些什么什么样的项目，让他感觉到你有点经验，那不是很好吗？会不会好一点？不知道你说这些话行吗？包装一下自己？ 
　　崔楠：没关系，怎么说呢，相对我们这个专业来说，撒这个谎作用其实不是很大的。 
　　主持人：我流汗了，没有意思让你撒谎。 
　　崔楠:就是这个意思吧，其实作用不是很大的，因为我们是工程类的学科吧，它的专业性挺强的，而且它的实践性更重要一些，你在半年的时间内，即使你找到很对口，很合适的工作，你也不可能达到他公司所说的那种水平，何况你这半年并没有找到，因为谁也心知肚明，你再次来找，所以做这个包装效果不是特别好，反而会让人觉得适得其反的。 

　　主持人：但是崔楠说句心里话，随着日子一天天过去，我估计你的内心的压力要比黎明他们大得多，黎明是今年毕业的，今年毕业的，你想学生人数要比去年又增加，找工作的大学生又会比去年还多，是不是压力挺大挺大的？ 
　　崔楠：压力是有，但是我觉得我压力不是那么特别大，因为我的父母或者是家人吧，并没有给我那么大的压力。 

　　主持人：不怕找不着工作，我们养着你。 
　　崔楠：不是，因为他们也挺理解我的，因为我挺喜欢这个专业的，我实在是不想这么早就放弃它。 
　　主持人：是吗？你刚才说一个环境工程专业，能大致跟我说说哪些工作你能做吧？ 
　　崔楠：我们一个就是政府部门的事业单位，有好多比如说什么城管局或者是税务局，尤其是环保局，里边都有环保这一部分，分好多块里边，可能有我们一部分，但是需求量不是很大的，而且事业单位现在也都知道，不是特别容易进。另外就是一些大型的企业，它会有企业的环保处。 
　　主持人：包括可能有一些什么污水处理。 
　　崔楠：污水处理属于事业单位里边的，这个也不能很容易进，地表水厂，就是自来水厂都是水平事业单位，我们是很对口的，但是这种单位一般不会在人才市场上招聘。 
　　主持人：你看，我估计一些观众听完之后，可能要替崔楠着急了，你说现在哪有那么多的学生，他就真的是学什么就去干什么了，你学的是什么？你学的绝对不是房地产管理吧？ 
　　黎明：行政管理。 
　　主持人：你看，人家学的是行政管理，不是房地产管理，但是黎明可以做房地产的销售。你有没有想过，我虽然学的是环境工程，但是我或许可以去做销售人员，或者文书的工作等等，你这样选择的途径就会大很多，毕竟你拥有的是一个本科生的基本素质。 
　　崔楠：对，其实我现在就是在做这样一种工作，因为我不会在家里白吃饭，这么大了嘛，都已经大学毕业了，但是我现在就是处在一种在寻找的状态吧，我一边干着别的工作，然后我一直没有放弃我这个专业，因为觉得毕竟学了四年，而且我真的很喜欢这个专业，而且我觉得它对社会很有义的，将来的前景应该也是很好的。 
　　主持人：但是到目前为止是不是也承认这个专业挺难找工作的？ 
　　崔楠：应该是这样的。 
　　主持人：你的同学们怎么样？ 
　　崔楠：我的同学们就业形势也不是很乐观的。 
　　主持人：你这个话像官员说话，你就说大概有多少同学找到工作了，一半，小一半，对口的。 
　　崔楠：在我毕业的时候，我们班是34个同学真正已经签约的大约有六七个吧，陆陆续续又过去了大半年，大概有十几个。 
　　主持人：大半年过去了，也勉强就一半。这些都是对口的吗？ 
　　崔楠：基本上吧。就是不对口也相关专业吧，反正我觉得还都算比较理想吧，是我们想象中的那种工作。 
　　主持人：比较理想，但是别忘了，34个人当中也只不过十几个。黎明你学的专业是不是稍微吃香一点，你的同学找工作会不会这个专业会比较好敲门一点？ 
　　黎明：首先说我们这个学校相对来说在东北那边还算比较好一个学校吧，就业率一直比较高一点，我这个专业因为它也确实像你说的那样，它的面向范围会广一些，各种工作都能做，但唯一一点不好，就是我们班男生找工作可能出去稍微困难一点。因为行政管理比较对口，或者去当公务员，首先这条路我们就先不说了，但是假如你要去公司做行政，首先一般都是要女生，因为觉得女生比男生细心一点。再一个去各公司看看去，相信有很少看见男秘的出现吧。 
　　主持人：首先是从秘书这个工作做起。也有一本难念的经。你刚才说到，你这个学校总体的就业情况还不错，我就想到崔楠，崔楠给我印象，我的同事之前告诉我说，崔楠提出来一个要求，最好就别提她学校的名字，能告诉我为什么吗？我不问学校的名字。 
　　崔楠：我觉得这样对我们学校不是很好，提出来。因为很明显，我们学校的就业形势，就业情况不是特别好的，我觉得应该顾及到一下我们学校的荣誉。 
　　主持人：但是你能够跟我有所保留，你不能够跟你的招聘方有所保留，假如我今天是你来应聘的话，你恐怕还是得告诉我，可是在那个时候呢？学校这个名字对你来说听上来有点像个压力。 
　　崔楠：有的时候会，因为有一次就是石家庄的一家环保公司，它是北京的一个下属公司，公司规模不太大，但是我去应聘了，最后它就明确地告诉我说，你是刚毕业的学生嘛，没有工作经验，在这个没有工作经验的情况下，我们只招收重点院校毕业的学生，要不然你就得有工作经验，那时候他们就明确告诉我了，他们明明有七个编制，现在只有三个人，但是公司宁缺毋滥，不能，成了一个不成文的规定吧等于。 
　　主持人：你是非名校毕业的，又没有工作经验。 
　　崔楠：这就很难。 
　　主持人：看来崔楠的问题真的有点难，崔楠，崔楠可惜我希望这个难赶紧过去，不过你也别感到太气馁，一方面刚才我觉得我们交流当中也有一些思路的拓宽，比方说作为女孩子还可以尝试一下其它的一些领域，如果这个方面的职位实在不好找的话可以尝试一下其它的路径。另外一方面，你也别太担心了，虽然不是名校，不太好找工作，人家是名校的也不太好找工作，而且人家还有海归背景，所以接下来要跟大家认识我们今天的第三位大学朋友，宣博华，博华，有请。你好。坐我旁边。黎明果然是已经进入职场的感觉了，博华我来看看你的简历，今天我虽然不是招聘方，但是我也过一把瘾，看看你们的简历，博华是英国诺丁汉大学商业博士，2004年毕业回国，听上去蛮好的，诺丁汉大学，你看黎明的样子。 
　　黎明：我很羡慕。 
　　崔楠：我更羡慕。 
　　主持人：咱今天请到博华肯定有她的难处，博华作为名校毕业生，找工作容易吗？ 
　　宣博华：好像也不是很容易。 
　　主持人：人家看到你是名校，又是海归背景，还是不容易，为什么？你的问题出在哪儿？ 

　　宣博华：没有工作经验。 

　　主持人：先说说你的轨迹，你是读完本科就出去读硕士，然后回来找工作，人家说你没有工作经验，你找的是什么工作？ 

　　宣博华：我刚回国的时候对自己的定位不是很准，所以我一直向往那些大的外企或者是大的公关公司这样的地方去。 
　　主持人：就是那种跨国公司。 

　　宣博华：对。 

　　主持人：巨无霸，就是刚才黎明说的那种，他想去去不了的那种，人家要的是硕士，你就够格了。 

　　宣博华：对，他说的要有相关的工作经验，至少要两年左右。 

　　主持人：你求的职位是什么？ 

　　宣博华：大概像客户代表、业务员这样的。 

　　主持人：就是客户公共关系的一些代理等等，尝试了多少回？ 

　　宣博华：大概有四五次吧，不是很多。 

　　主持人：然后他们的回复通常是怎么跟你说的？ 

　　宣博华：有的是让我去面试了，面试之后也没有什么下文，有的是有下文了，但是我又觉得可能公司不是很理想，又没有去。 

　　主持人：我估计你有下文的估计是你眼界高了点，没看上人家，是一些小公司。 

　　宣博华：对，可以这样说吧。 

　　主持人：那些拒绝你的那些大公司，你也没有想办法去问一问，我是宣博华，我上一次面试，结果怎么样，有没有问人家，到底为什么不让你去？ 
　　宣博华：这个没有问，但是我觉得可能是心照不宣吧，就是没有相关的工作经验，他需要你上来就能直接去跟这些客户谈，你要自己做一个项目。 
　　主持人：其实这句话没有相关的工作经验，这句话从你听过了，从你那儿也听过了，我能不能有一个推论，其实我也比你们长不了几岁，其实是现在要找工作的大学毕业生，经常会听到的一句话，是不是？你们也都遇到过？ 
　　崔楠：对。 
　　主持人：但是假如我站在用人单位那一方来想，我觉得也能理解，你说这个公司，我也得考虑成本，我也得考虑效率、效益，如果你们上来就能干活，干得很好，我当然会很欢迎。 
　　黎明：但是现在情况是这样，有一些公司用人的时候是以盈利为目的，有一些公司用人是以那种真正的用人单位，也就是说可能我这个公司现在手底下有两个人在干活，我人手不够，我需要四个人感，我从市场上招两个人，手把手教会之后我就有四个人帮我做事情了。这就是用人单位。还有赢利单位，来了两个人，我不管你，你去学吧，一个月之内学会了留下，学不会走人，再去找别的人，现在那种用人单位越来越少，没有人花时间去培养你，而都要求我们的工作经验。 
　　主持人：另外一点，不会有可能是你们自己有点呆不了，不想呆下去，到目前为止还没有这样的情况。 
　　黎明：刚开始的时候我还是比较 
　　主持人：投入，很有激情。 
　　黎明：但是后来在我目标逐渐降低的时候，在宁波有一份简历，那个公司是很小的公司，但是那个职务比较不错，因为我这个人比较喜欢到处走一走，能经常出差的工作比较喜欢，那个工作就要跟单元，就是要跟着公司下的定单出去，这个工作他要求我驾照，我也有驾照，很喜欢这个工作，我就去投了，我也没管这个公司大小，那个人看了一下我的简历，抬头看了我一眼，他说你看，你是一个名牌大学出来的，又是正正经经读出来的一个本科生，你来我们公司挺亏的，我当时不太明白，我说没事儿，我不觉得公司小，人家告诉我，是这样的，我这个工作吧，一个中专、大专生就能干，我们就不要你了，不屈才了，你来之后我们觉。 
　　主持人：养不起你。 
　　黎明：对，当时我特郁闷，这四年大学上出问题来了。 
　　主持人：早知道不上那么多了，这开玩笑，但是你刚才还是提到一点，工作经验是个挺要命的事儿。 
　　黎明：对，没有上大学的人他们可能走向社会早一点，他们会有各种各样的工作经验，但我们就不行。 
　　主持人：崔楠也是很实际的，每天没有工作的积累，但是还是要去找工作，作为往届的毕业生…… 
　　崔楠工作经验的问题，我现在已经联系到一家企业吧，它表示愿意接收我，但是还没有最后落实。 
　　主持人：是你的相关行业？ 
　　崔楠：对，相关行业的，我觉得我看见了一些曙光，你只能从大城市往小城市转了现在，因为越是大城市里边，它一般都是一些科技含量比较高的这种，像我们就是环保公司，做设计，刚出校门的本科生达不到人家的业务要求，业务水平，你必须降低你自己的期望值，我现在就是改到一些小的城市寻找和我这个专业比较相近的工作。好像比在大城市要有一些收获。 
　　主持人：我听出来了，其实就像博华你讲过得，有一些小的公司答应要你了，但是是你自己看得太高，你看不上人家，但是现在对于崔楠来讲可能更加实际一些，先到小地方，小一点的公司，先累计一些经验。 
　　崔楠：对，我必须要累计这个经验，如果不累计这个经验永远迈不出这一步去。 
　　主持人：会不会在小公司呆不住就跳？ 

　　崔楠：不会，以我的性格，如果这家公司录用我，他是在我最艰难的时候拉了我一把，我会很感激他，我觉得我肯定会踏踏实实地做好我的工作。 
　　主持人：希望那家公司现在正在看节目。这是崔楠的想法，通过这样一个等于由小积累，希望未来能够再多一些这样的工作经验，这么一个途径，博华，你从英国那边回来，能不能大致跟我们说说在英国那边，比方说大学毕业生也同样面临一样的问题，没有工作经验，他们在招聘的时候会怎么办，那些用人单位会要他们吗？ 
　　宣博华：会要，因为我觉得在这方面把国内的一些大企业可能应该跟这些外资公司学习一下，因为他们通常是有自己的那种叫毕业生的这种培训，他会从三个月到三年不等，所以这样我觉得培养起来的人对公司比较忠诚，而且对公司的企业文化了解得非常好。 
　　主持人：在三个月到三年不等的期限之内给他们工资吗？ 
　　宣博华：会有，而且还很高，我在英国大概有一两个月的时间吧，我在做一份兼职工作的同时也申请了大概有一百多份这样的工作，可是几乎都没有回音，就是你把简历发出去，但是他们不会理你了，因为作为一个外国人，他比较兰德给你申请签证吧。 
　　主持人：一百多，三到三年的培训机会，而且还给很高的工资，国内这边上也不落，下也看不说，你还回来干吗？ 
　　问得实在一点，我估计很多观众一听，那你就在国外，还回来干吗？ 
　　宣博华：其实我也有些顾虑，我在英国的诺丁汉在他的市政厅做兼职翻译，这种工作也不能让我去做全职，因为是政府的，也不可能让一个外国人去做，所以我也很努力地在去找一些全职工作，但是没有下文，而且有几家公司是我去打过去电话，说你的条件挺好的，我们是想往中国发展业务，你又会说流利的英语和普通话，但是你有工作签证吗？我说当然没有，我是等你录取了我，你们给我申请，那很抱歉，你没有这个面试的机会了。 
　　主持人：等于你是另外一个门槛，等于是作为在国外的中国人，你必须得有工作签证，你才能留在那儿继续工作，所以可能还是得回来面对国内这边的。 
　　宣博华：对，当时我觉得国内发展挺好的，机会也比较大，所以就义无反顾地回来了，没想到回来以后也是这边市场。 
　　主持人：出口转内销，结果滞销了，储户你的意料。但现在能想明白吗？ 
　　宣博华：现在可以，怎么说呢，要把自己的心态放正。 
　　主持人：有没有想想向崔楠小姐学习一下，把期望值降低一点，那些跟你伸橄榄枝的，先累计一些经验，然后再谋求一个更好的发展，你看你们都有丰富的求职的经验和经历，说句实话，比我丰富得多，你们经过了这么多之后，有没有大致地给这些用人单位的用人那些标准，给他们排排序，大概这些用人单位，他们最喜欢用什么样一类的人，然后是什么，退而求其次是什么，最后是什么，有法国这么一个大概的你们自己的一个判断？ 
　　黎明：我个人认为，不管是什么公司，他们第一位都是要求有经验。 

　　主持人：最好是有经验。 
　　黎明：而且职务越高，要求经验也越高，这是第一点。第二个，就是说在经验相同的情况下，他们会希望你的学历越高越好，在学历相同的情况下，某些职务，他们可能会要求你的性别，就是相当一大部分人可能是男性优先，就是我比较有优势，但是再往下，我就不是很具体，还有一个是户口问题。 
　　主持人：户口也是个问题。 

　　黎明：户籍所在地，尤其在大城市，要求也是比较高的。 
　　主持人：崔楠你同意黎明的？ 
　　崔楠：很同意。 
　　主持人：完全同意？ 
　　崔楠可：以这么说吧。 
　　主持人：包括可能在某些职位上会考虑男性优先？ 
　　崔楠：对，像我们这种专业很明显地男性优先。 
　　主持人：你班上34个同学多少个男生，多少个女生？ 
　　崔楠：34个同学16个女生，18个男生，基本上是1：1吧，但是找工作的时候，很明显男生的就业的情况要好于女生的就业情况，因为我们这种工作应该是很累的那种，而且出差的机会可能相当多，女生用人单位可能觉得你不是很适合，不太方便，我就觉得，其实这个是我们没有焦急的地方吧，因为学校当时设定专业的时候并没有说。 
　　主持人：多招些男生。 
　　崔楠：对，并没有设定男生、女生的比例，当时报专业也没有考虑那么多，但是等到找工作的时候，这个问题就体现出来了，我觉得这个对女生不是很公平，因为学校当时没有说女生不太适合这个工作，你怎么就知道女生一定做不好呢？我觉得不应该这么肯定男生如果两个人竞争，一个男生，一个女生，一定要这个男生要强于这个女生，不应该这样来看待的。 
　　主持人：但是现实的情况是有一些职位上还是男性的优势好像多一些，并且他们的真实的数量也会大一些。所以如果有机会翻过头来再给你们的学弟学妹们做指导，可能有一些心得跟他们交流。 
　　黎明：这个在当时我们上大学选志愿的时候都是凭感觉，一种直觉，觉得这个专业还不错，就会去填，但是真的上大学，到了大二的时候，经过一年的基础课学习，开始经过专业课，觉得这个专业怎么这么不适合我，我的高中同学里边可能80％都有这种想法，所以针对这一点，我觉得我跟我几个高中同学就联合起来做了一件比较有意义的事情，就是我们一块自费建了一个网站。 
　　主持人：什么网站？ 

　　黎明：一开始是作为我们班级的同学录，后来觉得太小，花的钱不值得，后来扩到了我们高中的一个学校，建这个的目的，当时想得比较多，有好几个目的，其中一个比较重要的是能够给一些即将参加高考的他们一些学弟学妹们提供一个比较真实的社会平台吧，信息了解的一个平台，告诉他们什么专业是什么样子的，哪个学校是什么样子，哪个城市又是怎么样一种状态。 
　　主持人：包括哪个专业更适合男生，哪个专业更适合女生，是不是也有这个信息在内？ 
　　黎明：这个算是，我觉得我这四年来，这件事儿我觉得做得，不说是对自己，但是我觉得真是为下面的人做了点好事，也算是。 
　　主持人：提供一点信息，让大家多一些参考，再选择填报志愿的时候能够有更实际的一些了解。 
　　黎明：好像我们当时还设想，我们学校也算是一个比较好的高中，校友也很多，希望这些校友能够通过这个互相联系起来，不说织一个关系网吧，但是至少有一个互相交流的机会。这样像我这种的，这种找工作就会比较容易一些。 
　　记者可你们俩说完了用人单位，用人标准，博华同意刚才说的标准吗？ 

　　宣博华：对，我同意…… 
　　主持人：但是毕竟今天你们三位，包括我在内，我们都没有符合你那条35岁以上，10年以上管理经验，都没有，所以我想可能心态上还得摆正，还得认清自己，年轻也有优势，年轻不是罪过，有很好学的激情，有工作的热情，还有一份忠诚，从崔楠那边来讲，相信会有一些人非常看中这些人的品质，你们都是受过非常良好的受过高等教育的人，说说你们的下一步吧，我鼓完劲，还得面对你们现实的问题。怎么办？把大公司目前看来是进不去，小公司又拒绝了，怎么办下一步？ 
　　宣博华：那就扎扎实实地，一步一个脚印。 

　　主持人：说具体点，比如崔楠现在目标很明确，往小城市发展，往小企业发展，大概是这么一个方向，你呢？有没有想过离开北京？ 

　　宣博华：没有，家就是北京。 

　　主持人：户口就在北京，还不能离开这儿。然后呢？现在开始上班了？我怎么不知道，在哪儿？ 
　　宣博华：我私底下告诉你可以吗？ 
　　主持人：你看我们的大学生，找着工作也不敢说，为什么会有顾虑呢？我很好奇。你总要面对家人，面对你的朋友，告诉他们我宣博华从诺丁汉大学回来，我现在做的是什么工作，你跟人家介绍还得递个名片，好像要藏她的大学一样要藏你的工作单位呢？ 

　　崔楠：我只是为了保护我们学校。 

　　主持人：是。我理解，你这儿的顾虑在哪儿？ 

　　宣博华：我觉得可能还是我自己对现在工作的这种职位不是很满意，不是职位，就是我觉得我自己的优势还没有发挥出来。 
　　主持人：但是目前已经接受了。 
　　宣博华：对。 
　　主持人：我想如果已经接受的话，也是一次锻炼和学习的一次过程。 
　　宣博华：是。 
　　主持人：我还是先不追问了，等你在目前这个工作岗位上你觉得做得不错了，来个电话告诉我们。 
　　宣博华：好的。 
　　主持人：崔楠呢？那边有着落了吗？ 
　　崔楠：现在主要是一个性别问题还是，他们在考虑这个问题，如果落实的话，我觉得我应该踏踏实实地至少要签三到五年吧。 
　　主持人：那个城市在哪儿？ 

　　崔楠：就在我家乡。 

　　主持人：原来的目标是不是定在北京？ 

　　崔楠：对，原来定在北京，因为北京相对我们这个专业算是比较发达的一个城市了，但是就是它发达，但是它要求也太高，我刚毕业，我真是达不到它的要求，所以我就决定还是先回家找一份比较适合我的现在，然后沉淀几年吧，攒一些工作经验，以后的事情还太远，我现在也不能做太远的规划，目前就是这样。 

　　主持人：现实一些。 

　　崔楠：对。 

　　主持人：等着听你的好消息。 

　　崔楠：谢谢。 

　　主持人：黎明，黎销售代表。 
　　黎明：我就比较简单了，虽然说现在好像这个工作基本上定了，但是我还在找，因为我毕竟到7月份才毕业，尽管在找构成过程中是屡战屡败，但我还是率败屡战，我不怕失败。 
　　主持人：但是也别今在这儿呆四天，明上那儿呆一个月。 
　　黎明：我以后会擦亮眼睛，仔细去寻找一些，反正仔细会找一些比较正式一点，或者比较可靠一点的工作去做。 
　　主持人：你看你，东北财经大学毕业的，没有考虑在东北某一个省找工作，干吗老盯着北京？ 
　　黎明：首先我家是陕西的，从陕西到东北那边，已经这样来回奔波四年了，这四年每年都要在北京中转，在北京倒车，我母亲对我这个事情一直比较有看法，她觉得我离家太远了，她希望我不回家可以，允许我在外面闯一闯，但是希望我能到一个至少有一个直达车的地方。 
　　主持人：北京有好多直达车。是不是除了这个原因之外，还有一些其它的一些感觉在里面？ 
　　黎明：再一个，我个人认为，相对于南方城市来说，我可能更倾向于在北方城市发展，因为本身也是北方出来的一个人，南方那边我也不太习惯，再一个，我觉得北京这边的生活环境吧比较好，它首先一个文化气息比较浓一点，再一个包容性很大，就是说你在北京，你一个月挣800多块钱有你自己的一种活法，你一个月挣三四万块钱你还有自己的一种活法，什么样的人都能活下去，能活出自己的精彩。 
　　主持人：没考虑回家乡吗？既然父母那么惦记？ 

　　黎明：我觉得既然出来了，而且已经出来四年了，我希望回去的时候能够衣锦还乡，而不是这样从头打拼。 
　　主持人：但是在北京像崔楠所经历到的以及博华所经历到的，包括你自己所经历到的地竞争非常激烈，而且还有可能再失败。 
　　黎明：还是那句话，我不怕失败，因为我年轻，我有信心面对这种失败，我也有信心面对这种挑战，我相信失败是暂时的，我相信我还是能够有机会成功的。 
　　主持人：保持联系，我们也等着听你的好消息。好吗，谢谢三位。 
　　主持人：三位就保持联系，然后等你们的好消息。谢谢。今天我们就听了我们三位正在应聘，包括已经应聘成功的三位大学毕业生，他们的求职经历，在我们明天的节目当中，我们将会请到几位用人单位的代表，来听听他们对于招聘应届毕业生有什么样的一些看法。 
　　主持人：好，谢谢三位，更你们更多的好消息。刚才听完我们三位大学毕业生谈了他们的求职的经历之后，我相信对于电视机前的其他的大学生朋友还有用人单位来说都会留下很多的思考，在我们明天的节目当中，我们将会请来几位用人单位的代表，来听听他们是怎么招聘大学毕业生的，并且他们对于大学的毕业生又有一些什么样的印象和看法，好，明天的节目还希望您能够继续关注，明晚再见。
张立勇：有志竟成   【人物介绍】： 
　　张立勇，29岁，清华大学十五食堂厨师，生于江西赣南革命老区，1993年高中二年级辍学外出打工，自学英语十年，通过国家四六级考试，即将获得北京大学本科文凭。          *gan(4) 
　　因为贫困，他放弃了自己的大学梦，高中辍学，成为千万农民工中的一名，踏上漫漫的求学之路。 
　　因为理想，他坚守初衷，忍受寂寞，坚持自学英语十年，通过国家等级考试，获得托福高分，做了很多大学生做不到的事情。 　　有人说他不务正业，有人说他自强不息。 
　　面对面走近张立勇，听他讲述自己的学习故事。 
　　这是清华大学校内一间四平方米的小屋，张立勇就住在这里。 
　　作为一名普通的农民工，自学英语获得了国家英语四六级考试的证书，参加托福考试取得了630分的高分，张立勇因此获得了一些媒体的关注。 
　　现在，张立勇正在写一本如何学习英语的书，名字叫《自强不息学英语――勇敢者的游戏》。同时，现在已经有报社，学校等机构向他发出工作邀请，请他去做老师，记者。 
　　记者：大家常常说这句话，知识改变命运，用在你身上分数改变命运，好象你现在选择很多？ 

こんな言葉をよく聞きます、「知識は運命を変える」と。あなたの場合は点数が運命を変える、ですが、現在では選択肢は多いみたいですね。
· ことば　＊ちしき　

· ばあい　＊げんざい

＊せんたくし　＊おおい

　　张立勇：确实有很多种选择，但是现在我觉得我不是做选择的时候，我觉得我还是属于一个学习的过程，还必须学习提高的一个过程。还不至于要做什么重大抉择的时候。 
確かに多くの選択肢がありますが、今、私は選択する時ではないと思います。やはりまだ、学習の過程にあって、まだ学習向上を必要とする過程にいると思います。重大な決定などをせねばならない時にはまだ至っていないんです。
 ＊たしかに　＊かてい

 ＊こうじょう　＊ひつよう

· じゅうだい　＊けってい

· いたって

　　记者：托福一共670分，你就考了630了，还提高到什么程度？ 

　　张立勇：一个人英语好不代表任何问题，只是说你有语言方面的能力，英语好还远远不够，人的能力还必须具备其他各方面能力，比如说为人处事、待人接物，然后应当具备一定的专业知识或者专业的技能。 

英語ができることはいかなる問題も表わしません。ただ、言語面の能力がある、英語ができるだけでは全然、充分ではありません。人間の能力にはまだ他の方面の能力が必要です、たとえば、人間性や行い、人との交流などで、それから、何らかの専門知識や専門技能を備えなければなりません。
＊げんごめん　＊ぜんぜん

· じゅうぶん　＊にんげんせい

＊おこない　＊こうりゅう

· なんらかの　＊せんもんちしき

＊せんもんぎのう　＊そなえ

　　记者：现在机会就在眼前，为什么不去做，为什么不去选择呢？ 
　　张立勇：我觉得目前来说，我还是处于一个继续学习的阶段，可能我到外面去工作，工作会更轻松，拿的薪水会很高，高很多，但是我觉得清华这种学习氛围，不是用很高的薪水能买来的，所以我还想继续在清华继续学习，再次得到清华学习氛围、学术氛围再深一层的熏陶吧，我觉得是这样的。 
　　记者：可能很多人看来学校就是一个加油站，再好的学校不能成为你的目的地。 
　　张立勇：它不能成为目的地，我觉得在这个地方还应当有很多东西继续学习，继续去掌握去体会。我觉得我应当属于清华大学培养出来的，或者说我们饮食中心培养出来的。 
　　记者：你为什么会觉得你是清华培养出来的，在我们眼里你是自学出来的？ 
　　张立勇：在英语学习方面，大部分我是利用自己学习，但是清华给我提供这种大的环境的氛围，学习氛围，还有清华精神，他们提倡那种自强不息的精神和行胜于言的做人的准则，我觉得会鞭策我去学习。因为任何一个人，环境还是相当重要的。                                        *bian(1)

英語学習の面では、ほとんど自分で勉強しましたが、清華はこういう大きな環境の雰囲気、学習の雰囲気、それに清華精神を与えてくれましたし、それに、あの「努力してたゆまない」精神と「言葉よりも実行が大事だ」という規範によって、私は鞭撻されて学習したと思います。なぜなら、どんな人間でも、環境はやはり非常に重要ですから。
＊べんきょう　＊せいか

＊かんきょう　＊ふんいき

· せいかせいしん

· じっこう　＊だいじ

＊きはん　＊べんたつ

　　记者：但是我在你的报道中间也看到过，你的同事，毕竟像你这样是很少的，你的同事也有闲下来的，他干完他的工作就是称职了，不一定都像你那样，业余时间我再去学习。 
　　张立勇：他们我觉得，其实我也可以这样去做，但是我觉得一个人的条件不一样，可能我的那些同事他们家庭条件很好，最起码比我好很多，他们好象没有什么压力，经济上或者家庭条件上没有像我这么大的压力。我的家庭很困难，我的家庭情况很差，所以我觉得我要不努力学习的话，我的家庭情况可能会持久下去，还是不会改变这种家庭的生活。 
　　张立勇出生在江西赣南山区的一个小山村，家境比较贫困，没有电，只能靠点煤油灯看书，即便是这样，上学时候的张立勇每年都是学校的三好学生。 

　　因为贫困，在他高二第一个学期结束后，热爱学习的他不得不放弃学业，准备外出打工挣钱养家。 
　　记者：什么样情况家里？ 
　　张立勇：家里反正，其实我很不愿意说，已经面对面了，说也无妨，在我很小的时候，我的感觉就是说，每天家里那种情况，借钱借米，房子漏雨的那种生活，因为在南方，下的雨很多，尤其在夏季，几乎在雨里度过夏季，所以我那时候特别害怕春天和夏天，因为那个时候雨很多。一下雨我们家里就是那种烂泥那种感觉，我现在回想起来那种生活，我觉得我的爸爸，他脸皮真是很厚，今天问那个人借钱，明天问另一家人借钱，说好过什么什么时候还你，到那个具体时间又不能还人家，还问人家借钱，或者问人家借米那种感觉。 
　　记者：可能你说的这种情况在农村是很普遍的，怎么会想到辍学我不干了？ 
　　张立勇：对，确实有比我更困难的，但是我们那时候家里属于负担最重的一家，我个人感觉是这样，在村子里面。 
　　记者：跟你辍学有什么关系？ 
　　张立勇：我辍学首先想给家里盖个房子，让爸爸妈妈住的好一点，让弟弟妹妹住的好一点。 
　　记者：是因为成绩不好吗，光是因为家里穷吗？ 
　　张立勇：我读书成绩一向属于好的那种感觉。但当初我的情况就是这样，我的想法也就是这样，觉得我应当负点责任，把房子盖一下，然后先出去赚钱，赚够钱了，再重新上学。 
　　记者：父母同意吗？ 
　　张立勇：父母首先是反对的。 
　　记者：你怎么说服他们？ 
　　张立勇：我说你们放心，以后我还能上大学，而且有这样的例子。 
　　记者：考上大学再回头盖房子，不行吗？ 
　　张立勇：可能会有更长一个时期，大学四年，高中一年半，能找到工作还好。 
　　记者：如果父母先设想一下你父亲可能会说，都已经给你付了那么多钱学费，现在眼看你要考大学了，你突然辍学不干了。 
　　张立勇：但是他们，因为我觉得他们我的选择，他们可能会阻拦不了的，从小就是说很倔的那种，他们也知道我说到或许能做到，因为我从小学习就很好，我记得我最高兴的，让父母脸上露出笑容的第一次就是说我上学拿回来奖状。 
　　记者：就是因为家里的经济状况，自己不愿意上学。 
　　张立勇：然后再考虑让弟弟妹妹上学，是这样。 
　　记者：有没有感觉到心里不痛快？ 
　　张立勇：不会，因为是我自己做出的选择，不会感觉到不痛快。 
　　记者：当时英语成绩怎么样？ 

　　张立勇：英语成绩很好，英语成绩我一直是很好那种感觉。 
　　记者：后来英语学到这样的成绩，与当时英语打基础好，有没有关系？ 

　　张立勇：是有关系，我觉得是有一定关系。 

　　记者：断过吗，一直没有放弃？ 

　　张立勇：几乎没有放弃过，直到我出去打工的时候，我还带着我的高中课本出去。 

　　1993年，张立勇带着自己的高中英语课本来到广州，在一家玩具厂工作，虽然每天工作十几个小时，但是他还是会抽出一些休息时间学习英语。 

　　记者：为什么对英语情有独钟，光看英语？ 

　　张立勇：看英语，因为我应当是97年，94年初去，当时意识到英语会很重要，在广州那边找工作都会提出相关要求，比如说英语四级，英语六级，要交简历，中英文简历，感觉英语是很重要的工具。包括现在想起来，后来越来越意识到英语的重要性，一个是中国加入WTO，加入世贸组织，国家在申奥，97年刚好是香港回归。 

　　记者：这些跟你的工作离得很远？ 
　　张立勇：我觉得中国国际化步伐会越来越快，而且现在是一个全球化，信息全球化、经济全球化的时代，你要不懂英语，不懂外语的话，你很难找到一把开启经济全球化信息大门的钥匙。 
中国の国際化の歩調はますます速まっていますし、そのうえ、現在はグローバル化、情報グローバル化、経済グローバル化の時代ですから、もし英語がわからなければ、経済グローバル化情報の大門を開く鍵を見つけるのはむつかしいんです。
＊こくさいか　　＊ほちょう

＊はやまって　　＊じょうほう

＊だいもん　　＊ひらく

＊カギ

　　记者：具体来说当时的想法是什么？ 
　　张立勇：能够找到一份比较好的工作，看英语水平的提高，具备英语这样的能力，能找到更好的一份工作。 
　　记者：现在回过头想，你在清华做的这些事情，你这种学习的方式，你在广州任何一个工厂工作的时候，也可以做得到。 
　　张立勇：我觉得可能会更艰难，会很艰难很艰难。 
　　记者：你那三年怎么坚持学习，坚持了吗？ 
　　张立勇：基本上就是断断续续生活，只要有时间不累了，会打开书看一看，然后朋友说出去吃吃夜宵，有的时候会去，是这样的。 
　　记者：也会去？ 
　　张立勇：也会去，因为感觉大家都是这样的嘛，每当去的时候，回来的时候又会后悔，觉得有时候时间不应该这样浪费，包括现在我在清华也是这样，只要我说看了一个晚上的电视，节目又不是特别有意思的话，那会感觉很后悔，完了，今天晚上又浪费一晚上的时间，又没做事。 
　　1996年6月，不想浪费自己时间的张立勇经过亲戚介绍，来到了清华大学，成为学校食堂的一名切菜工。 
　　清华的学习氛围让张立勇暗自下了决心，要做一个勤奋好学的年轻人，他决定从自己感兴趣的英语作为突破口。 
　　记者：清华对你有那么大的吸引力吗，可能作为学生来说，或者作为教师来说在清华工作是很光荣的。 
　　张立勇：我最初想法，找一个很好的环境学习，一边工作一边学习，刚才所说，鱼和熊掌可以得兼的地方，既能工作好，也能学习好的地方。 
　　记者：你来清华、来北京不是来学习，你是来工作。吸引你的是什么？ 
　　张立勇：吸引我的是清华大学这种学术氛围。 
　　记者：待遇怎么样，跟广东比？ 
　　张立勇：待遇跟广东比差不多，工资稍微低一点。 
　　记者：那你怎么考虑这个问题？ 
　　张立勇：那个时候看根本就是说，不会注重赚多少钱，只要能维持生活，能够让我在一个地方学习，OK了，that’s enough 足够了。 
あのころはといえば、お金をどれだけ稼ぐなどは重視しませんでした、ただ、生活が維持できて、勉強する場所さえあれば、オッケーでした。それで、充分だったんですよ。
＊おかね　＊かせぐ　＊じゅうし

＊いじ　＊べんきょう　＊ばしょ

＊じゅうぶん

　　记者：学习也是需要有一些物质条件。 
　　张立勇：对，在清华里面虽然说工资不是特别高，但是基本上还是能够维持我的学习和生活。 
　　记者：这一切跟广东到底有什么区别呢？ 
　　张立勇：区别在于我能够认认真真学习，能够找到学习的动力，能够热爱学习。 
　　记者：学习的动力是什么，为什么要那么刻苦的学习？ 
　　张立勇：学习的动力，第一个，我刚才所说我的家庭情况，我觉得我为了孝敬父母，我必须学习。为了孝敬父母怎么办呢，那你就得改变自己的家庭情况，努力学习，找到更好的能够使自己的能力提高，通过自己能力提高，获得更多的报酬，来孝敬父母。更好的去工作，得到更好的能力，更好的去工作，得到报酬，更好的报酬去孝敬父母。第二个动力，关于学英语，我一直对英语学习兴趣，有很好的学习兴趣，所以我不能放弃。 

勉強の原動力は、先ず第一に、さっき言った家庭状況です。親孝行するために勉強せねばならないと思いました。親孝行するためにはどうすればいいでしょう？それは自分の家庭状況を変えねばならないんです、努力して勉強し、自分の能力を向上させ、それによって、もっと多くの報酬を得て、親孝行するんです。２番目の原動力は英語でした。英語の勉強にはずっと興味を持っていたんです。だから、放棄などできませんでした。
＊まず

· かていじょうきょう

＊おやこうこう

· こうじょうさせ

＊おおくの

＊きょうみ　＊ほうき

　　出于对英语学习的兴趣，张立勇每天早上四点多起床，每天坚持自学七八个小时，有时候学到凌晨一两点钟。无论是寒冬腊月还是酷暑盛夏，张立勇对英语的学习从来都没有中断过。 

　　为了学习英语，他还参加了清华大学英语协会，到学校的英语角去练习英语口语。 

　　为了提高英语口语交流能力，他还客串记者采访清华大学的留学生，给自己创造学习英语的环境。 

　　记者：你说起来很容易，可能有的人学英语20年、30年，最后他还是开不了口，也听不懂。 

　　张立勇：所以我说学英语的人他要勇敢，我把英语口语定义成为勇敢者的游戏，一定要勇敢。当初我第一次去英语角的时候，去清华大学英语角的时候，我也是胆小如鼠，偷偷摸摸，感觉如临大敌，大伙儿都在滔滔不绝用英语来说，我在旁边是，一边观察，然后又感觉很恐惧那种感觉。 

　　记者：那时候你会说英语吗？ 

　　张立勇：不会，口语几乎一片空白，口语这一块是一片空白。所以第一次去英语角给我触动很大，第一，自己胆量不够，第二，自己听力不行，第三，自己口语根本就不行。 

　　记者：这个也打击不了你。 

　　张立勇：有打击。 

　　记者：你当时感觉跟他们有差距吗？我是一个厨师。 

　　张立勇：差距很大，给我自信，给我自卑，给我动力。英语角第一次是这样。 

　　记者：自卑从何而来？ 

　　张立勇：我的英语太差了，水平太差了，根本没有办法跟别人进行交流。所以说，临渊羡鱼，不如退而织网。看见井里有条很好的鱼，老看没用，回去把网织好，把它捞起来，我是这样的感觉。 

私の英語はひどかったですよ。レベルがひどかったんです。まったく会話など通じませんでした。だから、「淵に臨んで、魚を羨むより、もどって網を編むにしかず」なんですよ。井戸の中にいい魚がいれば、見ているだけでは役に立たないので、もどって、網を編んで、その魚をすくい上げるんです。こんな感じを持っていました。
＊つうじ　＊ふち

＊のぞんで　＊うお

＊うらやむ　＊あみ

＊あむ　＊いど

＊やく　＊さかな

　　记者：怎么回去结你这个网？ 
　　张立勇：回去结我这个网，比如首先看书，然后开始听，听磁带，听广播，几乎每个礼拜，只要有空坚持去英语角，同学告诉我，一定要张嘴说，像我现在所说的张嘴刷牙，刷牙之间得张嘴，所以说不管说的好与坏，你大胆说出来，那就是勇敢者的游戏。后来我就自己开了一个英语窗口，在卖饭的时候来说英语，主要是锻炼自己的胆量。               　　记者：有人笑话你吗？ 
　　张立勇：有，当然会听到各种不同的声音，有人说你是出风头，有人说你这叫什么，干吗。卖饭就卖饭吧、何必用什么英语，等等之类的话。 
　　记者：你怎么过发音这一关？你是来自方言区的？ 
　　张立勇：过发音这一关，首先要跟很标准的人接触，所以我学英语真是得到很大回报，我不仅学到英语，而且接触很多外国朋友，跟他们学英语，交朋友，然后听最标准的英语，这样的，模仿是很重要的，所以英语是一个模仿的过程，你必须模仿别人说，是一个模仿的过程，模仿是非常重要的，你必须模仿别人说，但是要大胆的模仿。 
　　记者：你怎么突破心理的障碍？ 
　　张立勇：我觉得我最大心理障碍，最开始的时候，感觉自己知识面很窄，但是通过后来更深一层学习，这种心理障碍显得越来越小，现在我无论在英语角或者一些公共场合，跟来自各个专业的人谈一些问题，不要谈的特别深，还是没有问题，不仅是（英文），生物工程或者说（英文），公共管理，或者（英文）经济管理等等的东西，或者深层的，（英文）市场营销我们都会谈一些，当然还有学英语的人必须是说，怎么说呢，我个人的总结，风声 雨声英语声要声声入耳，我们要多了解一些事，尤其你要听新闻的话，你必须知识面要广，因为各种各样的新闻都有。 

　　记者：但是就你开始的水平来说，你也就是高中没有毕业，你是因为学英语才去学其他的专业？ 

　　张立勇：对。自己能感觉到，我们必须不仅仅停在英语这个方面，应该多学习其他的东西，是这样。因为英语远远不够，我始终强调，英语好远远不够，必须掌握一定的技术、技能，一定的品德，为人处事，品质是最重要的，英语很好，但是品质是最重要的，这是我个人的感觉。 

自分で感じることができまたんです、ただ英語の面だけに留まらず、他のことをもっと勉強すべきだというふうにです。なぜなら、英語ができるだけでは全然不充分なので、いつも強調しますが、必ず何らかの技術、技能を習得し、品性、人格、気品などはもっとも重要なもので、英語ができても、人格はもっと重要なんです。それが私の感じるところです。
＊とどまらず　＊ほかの

· なんらか

＊しゅうとく

＊ひんせい　＊じんかく

＊きひん　＊

　　记者：按照你学习的兴趣和节奏，除了上班，你所有的时间可能都用在这上面？ 

　　张立勇：几乎是这样，当初我的朋友们结婚、过生日，走啊，咱们请你喝喝酒，祝贺祝贺，我觉得这是可以的，这是完全没问题的，但是作为我来说，我必须拒绝，所以我的朋友当初认为我很抠门，是铁公鸡。   *koumenr (1)

　　记者：他们认为你是不愿意花钱？ 
　　张立勇：不愿意花钱，这个人面子大。 
　　记者：这时候你怎么选择，可能别人会误解，你会解释，我要学英语。 
　　张立勇：但是现在都理解了，原来是这样，做一件事是有所，这就是鱼和熊掌不能兼得的表现吧。 
　　记者：那你怎么做得到呢，你还生活在这个环境当中，你还需要跟同事保持良好的关系。 
　　张立勇：对，这是当初我很郁闷的一件事，但丁先生说的话，走自己的路让别人去说吧。 
　　记者：会不会影响到你对家里面的支持，你把钱都花在学习上？ 
　　张立勇：家里是非常支持我，但是父母身体不是很好，这是令我最头疼的问题，但是越有困难的时候，我越要坚持，现在我总结、学英语也是这样，做事也是这样，在不能坚持的时候，再坚持一下，那就是成功，这就是成功。往往很多可能，不能说很多，有的人在不能坚持的时候放弃了，其实他离成功就是很近一步。 

家では支持してくれましたが、両親はあまり元気ではなかったんです。それがいちばんの頭痛の種でした。しかし、困難であればあるほど、頑張らねばならないんです。今になってわかるのですが、英語を勉強するのも、仕事をするのも同じです。頑張れないときに、もう一歩、頑張りさえすれば、成功できるのです。それが成功なんですよ。これはよくあると思います、多いとは言えませんが、中には頑張れない時、あきらめる人がいますが、しかし、実際は、成功までもう一歩のところなんですよ。
· いえ

＊がんばらねば

＊いっぽ

· せいこう

· じっさいは

　　记者：坚持是要有理由的。 
　　张立勇：我觉得我个人是这样，我学英语也有不能坚持的时候，第一，工作很累，第二，英语自学会遇到很多麻烦，看书看不懂。第三，父母身体不是很好，经常会出些问题。第四，同事有的时候不理解，我很郁闷，我也想放弃，我也想到清华院内跳跳舞、看看电影，生活会过得很好，我为什么要这样呢，但是我最终还是坚持了，我觉得我必须学。 
　　记者：怎么能坚持，理由是什么？ 
　　张立勇：理由，孝敬父母。第一。第二，我觉得与时俱进，是这样的。你现在不学，等何时再学。 
理由は、親孝行です、これが第一です。第二には、時代と共に進む、ことでした。今、勉強せずして、何時になれば勉強するというのか？
＊だいにには　＊ともにすすむ　＊いつになれば

　　为了检验自己的学习成果，张立勇参加了国家英语四六级考试，获得通过。2001年，他参加了托福考试，获得了630分的高分，一时间，在水木清华的BBS上，关于张立勇的话题成为热点，有人把他与《天龙八部》中的深藏不露的少林高僧相提并论。 

　　记者：我们学校里经常有一句话叫，没有目标的学习那可能是盲目的，你当时的目标是什么，就是托福630吗？ 
　　张立勇：我当时的目标就是说，因为学习的目标是一个一个来的，我当初的目标就是说，要通过大学英语四级、六级是这样的，达到大学生的水平。 
　　记者：我想提高英语水平，可以增加说英语的机会，可以扩大交际的范围，为什么一定要去经过考试呢？ 
　　张立勇：因为你英语学得好不好，不是说个人感觉好不好，我觉得还是要有权威的一个印证，四六级证书我觉得很有必要。 
　　记者：对你有什么用？ 
　　张立勇：最起码我可以很自豪地说，我有四六级证书了，你招聘启事里要求有四六级证书的，OK，我现在有了，这是一个基本的条件。 
　　记者：但是别人可能说你四级就够了。 
　　张立勇：有的要求要六级呢，因为学无止境，我觉得是这样。 
　　记者：从四级到六级花了多长时间？ 
　　张立勇：一年时间我就过去了，考完四级，第二年考六级，考完六级马上考托福。 
　　记者：听起来有点神奇，你的时间从哪儿来？ 
　　张立勇：谈到时间，时间就是海绵里的水，是可以挤的。我记得当初我学英语的时候，我们当初规定吃饭的时间是15分钟，就是说给学生卖饭之前，我们先吃饭，吃饭时间就是15分钟，然后我当初学英语，我争取用7分钟吃完饭，8分钟躲到我们食堂后面一个放碗碗柜的地方，来背英语课本，这是我很值得回忆的一件事。我在那边读英语，他们在这边吃饭，我的同事有的很不理解。 
時間と言えば、時間は海綿の中の水で、搾り出せるんです。最初、勉強を始めたとき、食事の時間は１５分という規則がありました、つまり、学生に食事を販売する前に、私達が先に食事し、食事の時間が１５分でした。それで、私は勉強するのに、７分で大急ぎで食べ終わり、８分は食堂の裏の食器棚に隠れて、英語のテキストを暗記したんです。これは今でも忘れられない事です。私はそっちで英語を勉強して、同僚はこっちで食事していたんです。同僚の中には理解できない人もいました。
＊かいめん　＊しぼり

＊さいしょ　＊しょくじ

· はんばいする

＊さきに　＊おおいそぎで　＊うらの

· しょっきだな

＊かくれて　＊あんき

　　记者：他们怎么看？ 

　　张立勇：甚至会笑话我。 

　　记者：怎么笑话你？ 

　　张立勇：我觉得这人有毛病。 

　　记者：你不觉得你有毛病吗？ 

　　张立勇：我不觉得，因为我知道我自己在做一件是有意义的事情，然后现在回过头来看，对英语学习的人，我们要给予很大的宽容，我们不要笑别人，也不要怕别人笑，学英语一定是这样，要给学英语的人多一些宽容，不要怕别人笑，也不要笑别人，现在我的同事，他们理解我，知道我。 

思いませんよ。なぜなら、自分が有意義なことをしていることがわかっていたからです。あとになって、振り返ってみると、英語を勉強する人に対しては、寛容な態度で接してあげねばならないし、笑ってはだめです、また、人が笑うのを恐がってもだめです。英語を勉強するには必ず、こうでなければならないですよ。今では、同僚は理解してくれていますし、わかってくれています。
· ゆういぎな

＊ふりかえって

＊かんような

· せっして

· こわがって
＊りかい

　　记者：光用八分钟就能通过六级吗，就能考托福吗？ 

　　张立勇：不是，是每个8分钟积累起来的，是积少成多的过程，英语单词也是这样。 

　　记者：除此以外你还有什么学英语的时间？ 
　　张立勇：我是下完班就学英语。工作确实很累，非常非常地累，但是要克服，就要靠自己怎么调节自己的时间。 
　　记者：你怎么调节自己的时间，四点钟起床，早餐到几点？ 
　　张立勇：当初英语对我来说就是一块磁铁，它能够吸引我，即使再累，听到英语的声音，看到英文字母，你会感觉很兴奋，是这样一种感觉。然后学英语，我个人感觉是这样，处处留心皆英语。 
　　记者：此话怎讲？ 
　　张立勇：比如说我觉得我们这座城市就是移动的英语教科书，或者英语辞典，（英文），就是移动的辞典，移动的字典，你只要走到任何一个地方，它都有英语。包括我前一天去出版社，跟出版社一个编辑主任坐电梯，在电梯上也是英文，很多，然后去公园，有（英文），有注意事项，有景点的介绍，这都是（英文），都是英语的教科书。我在食堂做饭，我会接触到一些调料的包装，有很多英文。像糖这个单词，它应当是大学里面考试大纲里的词，但是我不能从书本里面学来的。 
　　记者：你是从哪儿学的？ 
　　张立勇：我从调料包里学的，sugar，s－u－g－a－r，从调料包里学来这样一个单词，盐也是从调料包里面记下来的单词，所以我平时积累很多，是这样的。 
　　记者：对你来说也是不容易的，大学生通过几年正规的学习、系统的学习，也许还有人通不过四级，也许还有人通不过六级。 
　　张立勇：是这样的。这种原因怎么说呢，第一，可能是他学习兴趣不够，第二是方法不对，或者说对英语的重要性认识不充分。其实英语学习就像跟刷牙一样，就是刷牙的一个过程，为什么说英语学习像刷牙一样。第一，学习英语必须张嘴，你刷牙也一样要张嘴，把嘴张开。第二层含义就是说，你要像刷牙一样坚持下来，能做到这些，我觉得就足够了，刷牙是这样的，牙膏、牙刷，每个人用的都不一样，没关系。英语学习也是这样，什么样的教材、什么样的方法无关紧要，只要你张嘴说，能够像刷牙一样坚持学习，OK，一定能学好。 
　　记者：那你选择了什么样的牙刷呢？ 

　　张立勇：我选择了什么样的牙刷，我觉得选择越便宜的越好，就是便宜的好一些，不是说贵了就好，适合用的就好。 

　　记者：你当时怎么开始，你买了什么样的教材？ 

　　张立勇：曾经看过许国璋先生的教材，谈到英语学习，我觉得收音机就是我们最好的老师，也是最便宜的老师。我在清华首先能听到清华外语调频的节目，会听北京教育广播的节目，国际台的节目。 

　　记者：一开始你就能听懂吗？ 

　　张立勇：开始听的时候也是一个单词一个单词听，不可能一下听懂很多，听CRI news的时候，国际台的新闻，第一次听的感觉，就能听懂那些定冠词、系动词等等，am is are。感觉很高兴，能听懂。然后这样坚持，你能再听懂这样的单词，除了am、is、are等等这些单词，会听懂国家主席、总统等等单词，能通过另外一种语言能了解新闻，那种感觉非常好，很自信。 

　　记者：这个过程得多长时间，从能听懂单词，到最后听懂句子，到段落，能完全？ 

　　张立勇：必须在半年以上，半年以上，能听懂大意，然后一年以后，能够争取90％，95％，都能听懂，或者说100％。 

　　除了学习英语外，张立勇还利用业余时间到北京大学成人教育学院读了国际贸易专业，每月只有几百元收入的他，几乎所有的钱都花在了学习上。 

　　记者：但是这笔投入对你来说，开支大吗？ 

　　张立勇：很大。谈到教育投资这一块，学习投资这一块，对我来说很大，其实也不是用了很多钱，还是很大。我当初叫做节俭学英语，我现在还是提倡节俭学英语。因为媒体报道我以后，有很多人给我写信，其中有个下岗的，北京宣武区下岗的一个人给我写信说，他说我听说学英语得花两三万块钱还学不好，我倒吸一口凉气。我说不用这么多钱，有五千块钱就足够了，甚至还要不了。象我这样的话，我是买二手的书，二手的磁带。 

　　记者：你投入方面也是这样，孝顺父母的钱省下来寄给父母不好吗？ 

　　张立勇：我们学英语要有一个自己的座右铭，尤其那些有惰性的人，其实每个人都是有惰性的，我也是一样，遇到一些困难或者麻烦的时候，也不想坚持，所以我曾经在我自己的床头写上“克己”两字，用毛笔写上。然后写上战胜自我，还有一个就是说，“在年轻人的辞典里永远没有失败”。还有我把清华那种“行胜于言”的校训写在我的床头上，每当我一偷懒的时候，不想学习的时候，看到床头那些字，也就必须重新拿起书来。 

英語を勉強するのには自分の座右の銘を持たねばなりません。とくに、怠けがちの人、実際、誰にも怠け心はありますし、私も同じです。困難なことや面倒なことに遭遇したとき、あきらめたくなりますし、だから、自分のベッドに「克己」の２字を書きました、毛筆で書いたんです。それからあと、「自己に打ち勝て！」と書きました。もう１つは、「若者の辞書には永遠に失敗（という言葉）はない」です。それから、「行いは言葉に勝るものだ」の校訓もベッドに書きました。怠けていたり、勉強したくない時、ベッドのそれらの字をみると、やはりもう１度、本を手に取ることになったのでした。
· ざゆうのめい　＊なまけがち　＊なまけごごろ

＊めんどうな　＊そうぐう

＊こっき　＊もうひつ

＊じこ　＊うちかて

＊わかもの　＊じしょ

＊えいえんに　＊しっぱい

＊おこない　＊まさる

＊こうくん

　　张立勇自强不息学习英语的故事被广为传播后，他从一名名不经传的小厨师，顿时成为新闻人物。 

　　一些人开始给他写信，向他讨教学习英语的方法。一些大学也请他给学生做英语学习讲座。 

　　记者：很多人把你当榜样，你觉得你是榜样吗？ 

　　张立勇：对，我现在只要到学校讲演，很多人找我签名，都围着我签名，我从来没想到过有这样一种情况。但是只要他们能得到动力，能得到信心和勇气，我会去为他们做任何事情，为那些需要帮助的人，需要鼓励的人，做任何事情。 

　　记者：但是这种知名度的增加，对你内心没有变化吗？ 

　　张立勇：所以很多人担心我，包括我的父母很担心我，现在你这么大名气了，你千万别骄傲，千万别觉得自己了不起了，别觉得你已经是什么什么了，其实我心里始终在告诫我自己，我现在什么都不是，我就是一个普通的农民的儿子。只不过考了托福630分，没什么了不起的。所以说我很努力，我自己很承认，天道酬勤。 

　　记者：每一年考托福的有成千上万的学生，我想630的也不会是你一个，为什么你考630，就引起社会如此的关注呢，有没有想过这个？ 

　　张立勇：可能因为我的职业吧，我不是一个在校的大学生，因为考托福都是为了出国的，大部分为了出国工作、学习的一些朋友们，但是我是一个大学食堂里普通的厨师，可能就是因为这个，靠自己自学出来的。 

　　记者：你怎么看待这种关注？ 

　　张立勇：对我个人来说，给我带来很多麻烦，像这样，自从媒体对我报道以后，很多人给我打电话，我现在几乎每天接几十个电话，收到很多来信，这给我一个很大的压力，很大的麻烦。我真的很想安静生活学习工作，我现在不是取得很大的成就，我谢谢你们对我的信任、对我的鼓励，我一定会做更大的事，对国家、对社会做一些更有贡献的事情，但是我现在处于学习、工作和不断提高一个过程，我很想安静的学习、工作，是这样的。 

　　记者：站在另一个角度看，没有这个报道，别人怎么会知道你呢，别人不一定会觉得你说的是真心话？ 

　　张立勇：所以说这是一个麻烦，我其实很想让更多的人来了解我，所以说我现在正筹备写一本书，因为太多电话和太多的来信我不可能说每一个人都给他们回信，所以说在这里我必须说一声I am sorry，很对不起。我下一步写一本书，我希望通过我的书，告诉大家我的经历，告诉大家学英语我的感受。可能今年年底就能出来，给大家一个回答。 

　　记者：你会有异样的感觉吗？ 

　　张立勇：反正我不会特别刻意追求这种感觉，我从来不想我要出名，从来没有想过。但可能就是，我那种努力或者勤奋带来另外一个副产品吧。 

　　目前，即将获得北京大学本科文凭的张立勇还留在清华食堂工作，依然是一名普通的厨师，同时担任着清华大学饮食中心的英语培训老师。一些在清华大学任教的外籍教师也成了张立勇的朋友。 

　　记者：你今天取得的这一切，到底跟清华是一种什么样的联系，北大行不行，别的任何一所高校行不行？ 

　　张立勇：可能也行，但是我觉得清华还是有清华的优势，确实是不可否认的，清华都是最优秀的学生，最优秀的老师，所以说他们给我一种非常容易接触，非常容易接近的感觉，老师或者同学们他们都非常平易近人，所以从老师、学生们，甚至包括一些学校领导身上我都学到很多东西，我觉得清华这一段经历我是一辈子不会忘记的。 

　　记者：为什么这个地方对你那么重要? 

　　张立勇：很难用语言表达，只能用心去体会，八年来清华生活确实很艰苦，工作很累，其实条件也不是很好，刚才所说，清华北大的环境确实很好，作为我来说，小环境还是处于那种很艰难的一种状态吧，比如说我当初，我们住宿条件十个人一个房间，你要学英语的话，当时我没地方去看书，想看书找不着地方看书那种感觉。我们同事他回来会听听音乐，会唱唱歌，可是我想看书对我影响很大，所以我当时比较，感觉很悲观吧，这么大一个清华没有我看书的地方。 

　　记者：你又不能限制别人。 

　　张立勇：对，那不能限制别人。所以说我后来，带引号的偷偷摸摸，跑到学校教室里看书。 

　　记者：以你现在的知名度，以你现在取得的成绩，你完全可以换一个工作，比如当家教，比方说去教书，比方说去从事你喜欢的记者工作。 

　　张立勇：确实现在是这样，我个人看应该是这样，我应当这样做，如果媒体没有报道我，我也能找到这样的工作，才叫真正的本事，不能说因为媒体报道我了，有了这样的机会，你是通过媒体的帮助才找到这份工作，我觉得好象不是特别的顺其自然，是这样的，我个人感觉是说，要吃自己饭、淌自己汗，自己事业自己干，靠天靠地靠祖宗不算是好汉。 *tang(3)

確かに、現在はそうです。私としても、そうすべきだと思います。もしマスコミが私のことを報道していなくて、それでも、私がそのような仕事に就けてこそ、本当の実力と言えます。しかし、マスコミが報道してくれたので、こんな機会ができたのでは、マスコミの助けを借りて仕事を見つけたことになります。私にはあんまり自然なことには思えないんですよ。私としては、自分のご飯を食べ、自分の汗を流し、自分の事は自分でする。人様や祖先に頼るのは好漢とは言えない、と感じるんです。
· たしかに

＊つけて

＊たすけ

＊あせ

＊ひとさま

＊こうかん

　　记者：但是你靠自己努力是可以改变的，现在已经有机会。 
　　张立勇：我觉得对我个人来说，可能我过于完美吧，很多人也这么说，我觉得我应当再学习。还有一个清华这份感情还是很难割舍，清华这样的氛围不是能用高的薪水能买来的，我很希望在清华继续发展下去。 
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飯疏食、飲水、曲肱而枕之、楽亦在其中矣。不義而富且貴、於我如浮雲。貧而楽、富而好礼。
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            「温故知新」The trinity of goodwill, diligence and ingenuity will solve any problem.    

