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临渊羡鱼，不如退而织网。                            谈到时间，时间就是海绵里的水，是可以挤的。                          


[新闻会客厅]酿造国酒的人  　　　　央视国际 (2005年11月15日 11:59) 

　　主持人：您好观众朋友，欢迎来到《新闻会客厅》。真希望您现在跟我坐在一起，因为演播室里现在酒香四溢，这酒杯里装的、桌上放的都是茅台酒，从茅台酒1915年获得巴拿马金奖到现在已经整整90年了，现在它当之无愧是中国的国酒，对于茅台酒可能中国人都觉得非常熟悉，不知道茅台酒的中国人的确非常少，但是对于茅台酒您真的了解吗？恐怕您还有很多不熟悉的幕后故事。今天会客厅请来茅台酒的形象代言人，也是茅台酒厂的董事长和总工程师季克良先生，季先生您好。 

　　季克良：您好。 

　　主持人：大家都喝茅台，您能不能教我品茅台酒的标准程序是什么，应该怎么抓酒杯？ 

　　季克良：应该抓在底部。第一是先要看看，一般白酒都是无色透明的，茅台酒除了无色透明，还可以微黄。 

　　主持人：是不是越黄的越好？ 

　　季克良：应该说存放的时间长，相对来说黄的程度也浓一点。第一步应该先看，看看颜色，看看里头有没有其它物质，其它的一些杂物，有杂物的就不好了。第二步就是用鼻子闻。第三步就是品尝。品尝很讲究，一定要把酒在舌头上布满。 

　　主持人：整个舌头都要沾到酒。 

　　季克良：对。因为舌接部分对甜比较敏感，舌的两边对酸比较敏感，舌根部分对苦比较敏感，而酒里头酸甜苦各种味道都有，所以一定要讲究舌头上都要沾到酒，才有一个准确的感觉。 

　　主持人：综合感受。 

　　季克良：茅台酒平常还有一个特点，就是喝完以后，把空杯放在那个地方，两三个小时之后，开始香味就很优雅，很细腻，而空杯放两天还有香味。 

　　主持人：这个空杯子放两天还是香的。以后女士不用抹香水出门，喝一杯茅台酒出门，香味保持得长一点。 

　　季克良：茅台酒如果在手臂上，衣服上放一点时间，香味是很长时间的。 

　　主持人：其实今天季总先教我们怎么品尝茅台酒，茅台酒的历史到现在说起来，我看了一本杂志，说有两千多年的历史了，不仅仅是从巴拿马金奖开始人们熟知，了解一下相关的背景。 

　　茅台酒的历史 

　　茅台酒的传奇在两千多年前已经拉开帷幕，据司马迁《史记》载：剑安六年，即公元前135年，汉武帝刘彻出使夜郎，夜郎国敬献美酒枸酱，汉武帝饮后赞不绝口，枸酱酒也就是茅台酒的前身。1704年，以茅台命名的白酒品牌开始出现，到了清末，茅台地区白酒的年产量已达170余吨。 

　　1915年，在茅台镇有三大著名酿酒作坊“成义”“荣和”“恒兴”，“成义”“荣和”联名以茅台造酒公司的名誉将茅台酒送到了巴拿马太平洋国际博览会。因为不小心酒瓶被摔破，香气四溢，瞬间征服了在场人的心，茅台酒也因此获得博览会最高荣誉。与科涅克白兰地和苏克兰威士忌成为世界三大蒸馏酒品牌，这也成为中国近代工业少有的扬眉之举。 

　　1951年，贵州省将三大作坊合并，成立了国营茅台酒厂。茅台酒从此开始了现代商品的生产历史。 

　　1963年全国第二次评酒会上，茅台从冠军位上落选，这一变化引起了周总理的关注，周恩来亲自指示科学研究小组到茅台酒厂总结传统工艺，有关部门立即向无锡轻工业学院提出求援信息。于是，季克良与他的未婚妻走进了茅台酒厂，那一年他25岁。 

　　主持人：您分到茅台酒厂之前喝过茅台酒吗？ 

　　季克良：没有。 

　　主持人：从来没有？ 

　　季克良：家里连饭都吃不起了，怎么能喝茅台酒呢？ 

　　主持人：之后喝过吗？ 

　　季克良：之后迫不急待了，因为从贵阳到遵义要一天的时间，遵义到茅台那个时候三天才有一趟班车，所以我在遵义呆了三天，其中一个晚上看到有茅台酒零卖，一杯酒三角五分钱，我就花了三角五分钱喝了一杯茅台酒。 

　　主持人：在火车上是您第一回喝茅台？ 

　　季克良：不是在火车上，是在遵义的旅馆里喝的一杯茅台酒。 

　　主持人：到了遵义您才喝了生平的第一杯茅台酒。 

　　季克良：对。 

　　主持人：你现在回忆起来当时喝茅台酒是什么感觉？ 

　　季克良：感到不像其它白酒那么辣，其它白酒一喝到嘴里，对口腔刺激得很厉害，当时感到茅台酒也有点辣，因为我一点都不喝酒，但是相对来说比别的酒要顺和得多，容易吞下去。 

　　主持人：不那么辣，这是您的第一感觉？ 

　　季克良：对，不辣，没有这么辣。 

　　主持人：您到酒厂之后，茅台酒的制造工艺有多少次改变？ 

　　季克良：没有改变，不是多少次改变，而是说在不断使得茅台酒的工艺更加科学，更加合理，更加规范，而不是改变。 

　　主持人：从1915年茅台酒成名到现在，茅台酒的味道是一样的吗？ 

　　季克良：基本上是一样的，但是我可以肯定地说，现在的比过去的更好一点。 

　　主持人：现在比过去更好，为什么？ 

　　季克良：第一个原因，那时候应该说是资本家的时候，以赚钱为目的。第二个原因，它的批量很小，生产量很小，勾调的余地应该比现在小得多了。第三个原因，以前的勾兑技术还不如现在，差得比较远。第四个原因，理化分析的手段、技术也不如现在。我认为现在产品的质量要比以前更好一点，更稳定一点。 

　　主持人：茅台酒好喝大家都知道，但是酿造的工艺上到底有什么秘诀，能不能透露一下？ 

　　季克良：茅台酒是白酒，在中国的所有白酒里，它的工艺是独一无二的。第一，生产工艺时间很长，从原料投下去，小麦投下去，到商品出来，起码得五年以上，这是其它白酒不一样的地方。 

　　主持人：从开始制作，一直到商品到市场上，就起码得五年时间？ 

　　季克良：起码五年以上。这里头制糟要八个月，制酒要一年，在旧库里的存放要三年，勾兑了之后还要放半年才能出厂。 

　　主持人：咱们现在都知道茅台酒是国酒，您能不能给我们讲讲它是怎么变成国酒的吗？ 

　　季克良：不是变成国酒，茅台酒为什么成为国酒，有几个原因。一个原因，中华人民共和国成立以前，定国名的那天全国政治协商会议召开之后，周总理首先请这些参加政治协商会议的委员们在北京饭店举行了宴会，喝的是茅台酒。 

　　主持人：国宴上喝的是茅台酒。 

　　季克良：定国名的那一天喝的是茅台酒。 

　　主持人：是一个巧合还是有什么渊源呢？ 

　　季克良：第二，1949年10月1号国庆那天，毛主席宣布中华人民共和国成立以后，第一次国庆日的那个晚上的国宴酒，主酒就是贵州茅台酒。我认为和中国工农红军长征有关系，遵义会议之后，在贵州红军四渡赤水，第三渡就是在茅台镇，生产茅台酒的地方，那个时候中央红军的领导人都见过茅台，很多红军战士也好，领导也好，都喝了茅台酒，都用茅台酒疗伤，治好了很多红军战士的疾病，我认为这个给红军留下了非常深刻的印象。后来中华人民共和国要成立的时候，革命胜利以后，要成立中华人民共和国，这些红军的领导人想到茅台是个好酒，就选了茅台酒作为国宴用酒。后来，1973年的时候，外交部还专门下了一个文件，关于茅台酒的销售问题，不能随便销售。1975年的时候，当时的王震副总理在一次讲话当中就讲贵州茅台酒是国酒。1984年，朱秀万副委员长有个题词，叫国酒茅台，所以从领导人的讲话，从领导人的题词中，充分肯定了贵州茅台酒是国酒。 

　　1949年，新中国成立，茅台酒作为开国大典国宴用酒，见证了这一历史性的时刻。此外，日内瓦会议、中美建交、中日建交、中英会谈等一系列历史性的事件中，贵州茅台酒都成为融化历史坚冰，加深国际友谊的特殊纽带，党和国家领导人也多次将贵州茅台酒作为国礼赠送给外国领导人。至今，贵州茅台酒仍是中国驻外大使招待外国友人的中国唯一用酒。 

　　国酒茅台一路走过来，经历了辉煌。然而，随着社会的发展，以及市场经济的发展，茅台酒开始面临着挑战。一个国营企业，一个国酒品牌，在从来不缺销路的顺境中一下子走进市场经济的大潮，茅台该如何面对，茅台的酿酒者又该如何面对？今年已经头发花白的季克良，深有感慨。 

　　主持人：一般说，国营大厂的老总60岁就退休了，您已经是超期服役了，66岁的时候又告诉您，还得连任一届，为什么呢？ 

　　季克良：可能考虑我是搞技术的原因吧。技术干部不是说到了60岁就退休，我估计是这个原因，领导也没有说其它的原因。 

　　主持人：会不会是这个茅台酒离开您之后，它的品质就不稳定了吗？ 

　　季克良：这不可能的。 

　　主持人：当年可能茅台酒的声誉是独树一帜的，但现在它面临的竞争很厉害了，您作为茅台酒厂的董事长，担心销售的问题吗？ 
　　季克良：这是应该担心的，现在是市场经济，由消费者来选择，所以一定要考虑市场销售问题，而不是皇帝的女儿不愁嫁的问题。 

　　主持人：我们还以为茅台酒厂，只要您坐着，大家都上门来求您，不是这样吗？ 

　　季克良：要看你的工作，1998年就曾经出过这样的事，茅台酒历史上出现过两次，一次是1989年，一次是1998年，1998年当然是亚洲金融风暴和朔州的假酒案，对茅台的影响也是很大的，那个时候确确实实不是像你所说的，就是到企业要茅台酒，而是说门可罗雀了，不是卖不出去，就没人来买。 

　　主持人：那后来怎么办？ 

　　季克良：我们还是冷静地思考，认真分析当时的形势，研究对策。我们采取了一些措施，后来还是改变了面貌。 

　　主持人：您采取什么措施，能透露一下吗？ 

　　季克良：首先，领导班子应该转变观念，那个时候已经感觉到不是不愁嫁，是愁嫁了，皇帝的女儿也愁嫁。第二个，过去我们都是等消费者上门来求，而不是说我们主动到市场上了解情况，做一些营销的工作。第三，过去我们总是把生产放在第一位，以生产为中心，特别是我这个技术干部出身的董事长、总经理，过去都是以生产为中心，那个时候我们才知道市场的重要，所以我们一定要以市场为中心，生产要围绕市场转，这个观念1998年的时候应该说是非常深刻的，转变到这个程度是非常深刻的。我作为一个技术干部出身的，要转到以市场为中心，这个转变是很艰苦的，但是我转过来了。因为过去生产，除了厂长之外，生产厂长是老大，现在营销厂长是老大，大家围着他转，必须转变观念，我转变观念，领导班子必须转变观念。比如我们过去是不需要营销队伍的，只要有个开票的，有个收钱的，有个发货的就行。那个时候我们就派出一些中层干部、领导到市场上了解情况，根据市场了解的情况，我们再采取一些措施。另外，我们在职工内部也招聘了一些营销人员，第一次去推介自己。第三个，我们也做一些广告，开始做广告。 

　　主持人：原来茅台酒不做广告。 

　　季克良：因为过去宣传一些企业形象，做产品的广告很少，本来就不够供应，你还做广告，何必做广告？做了广告还不是更加供不应求？所以没必要做。现在要做。 

　　主持人：也就是说茅台酒真的开始做广告，有批量的营销人员是从1998年以后才开始，现在有没有觉得市场的压力越来越大？ 

　　季克良：今后永远要感到市场的压力是越来越大的，因为竞争的对手也越来越多，而且人家竞争的手段也是很强的，再加上我们正在快速发展，所以我们一直是自我加压的，一直是居安思危的。 

　　主持人：我记得你们茅台酒提出一个要走平民路线，让大家都能够喝到茅台酒这样一个思维，很多人就很担心，明明是国宴酒，那就应该走高档次的，不要搞得所有人都能喝得起茅台酒，他们建议您涨价。 

　　季克良：涨价的空间是有的，只是我们考虑到，中国群众的收入还不是太高，如果茅台酒太高，差不多超过路易十三的价格了，还是要看机会，适当地提价，在适当的时候提价是完全有可能的，至于说走平民路线，我感到我们工厂至今有一个要解决的问题，就是要解决广大群众日益增长的物质生活和文化生活的问题。如果说过去都是领导喝的，上层喝的，现在我们平民百姓喝，我认为这是个好事情，应该让平民百姓都能喝得起茅台酒。 

　　主持人：包括你们这个产品针对市场有做过调整吗？ 

　　季克良：产品也做了一些调整，一个是酒精浓度，我们考虑到有些不喝酒的人，或者说南方气候比较热的时候，喝的酒的酒精浓度，所以我们有38度茅台酒，在北京市场还有33度茅台酒。1992年我们去韩国访问的时候，还开发了43度茅台酒，这是酒精浓度的系列开发。我们针对酒的情况，针对不同人群的需求，我们开发了十五年茅台酒、三十年茅台酒、五十年茅台酒、八十年茅台酒，是对不同的消费者人群提供不同的产品。 

　　茅台酒面对市场，开始扩大销量，并逐步走进了寻常百姓家，然而这样的改革也给茅台带来了另一个负面效果，假酒茅台开始在市场上出现，老百姓经常怀疑自己喝的茅台究竟是真还是假。 

　　主持人：说起茅台酒，平时老百姓喝茅台酒第一句话通常会问的是什么吗？ 

非常感谢。 　　　　　责编：武林 　来源：CCTV.com来源：
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问题是沮丧有用吗，现在我碰到的失败的事儿也挺多，你怎么沮丧？生活就是这样，你得到了一定会失去，你失去的

东西也一定会得到一点，你什么都想得到怎么可能。正因为这么多年的失败或者不好的事儿，使我对失败看得很轻，对成功也是看得很轻，成功来了，我就知道肯定又有一件事情是个平衡，可能有不好的事情会来。所以我跟很多年轻人，我的同事，还有外面学校的学友、学弟们讲，如果我能成功，大部分人都能成功，你别放弃这一次机会，永远不要放弃，你有这个梦想，用智慧，有勇气，走正道，你一定会有机会的。 

