子曰、莫我知也與。不怨天、不尤人、下学而上達、知我者其天乎！？（憲問） 「能屈能伸、驕兵必敗、他山之石、可以攻玉」      

吉利老总李书福：看车展不舒服  

　　他抱怨车展“崇洋媚外”   　　他觉得展厅拥挤嘈杂缺美感   *caoza(2)(2)

　　他透露豪华洋车多暴利     　　他不喜中国人扭曲的消费观 

　　他觉得：我是农民，我就是“土”        　　他在反对声中起家 

　　他不顾嘲讽打天下 *feng(3)              　　他饱受“洋公司”找的麻烦 

　　他定义什么是真正的民族品牌            　　他乐观看待民族汽车前景 

　　他以民办企业的小肩膀抗起民族汽车品牌德大旗 

　　他说：吉利人要爱吉利      　　车展“崇洋媚外” 

　　白岩松：您好观众朋友，欢迎收看《新闻会客厅》。这些天北京的天气非常地热，但是比北京天气还热的是正在北京举办的国际汽车展，但是就像在大热天里头人们需要一把扇子，或者说需要一个空调来降降温一样，面对这个车展是否也有人拿着它的扇子和空调来面对车展呢？今天我们会客厅请来的就是吉利集团的董事长李书福，而且他可是咱们国内第一个以民营企业家的身份进入到汽车行业之内的。我看在刚才短片包括我们记者在跟您采访的过程中，您也有很多的批评的声音，咱们一个一个说，比如说对国内汽车厂家在这次车展上的展位的布置您似乎很有意见。 

　　李书福：我想这个事情讲起来其实是不容易讲的，我觉得这是一种文化理念和他的一种习惯思维，以及多年的时候形成的在我们中国的经济活动当中和社会各方面活动当中所形成的一种与其他国家不一样的思想，你比如讲我们是花同样的钱。 

　　白岩松：花同样的钱，并不是说哪个展馆或者什么样花的钱是不一样的？ 

　　李书福：没有。就是说中国企业，当然讲吉利，他希望拿到现在奔驰在展览的这个位置，我们也付同样的钱，他是不会给我们的。现在这样，我看了一下这个车展，好像主要是考虑外国的汽车厂商，首先满足外国汽车厂商需求，然后再考虑国内的，当然我们也是属于国内的，我觉得我也非常感谢这次展览主办单位对我们的照顾，给我们搞了两个展馆，一个在室内，一个在室外，因为确实挺难的。 

違うんですよ。たとえば、中国の企業、もちろん、吉利がですね、現在ベンツが展示しているその場所を希望して、同じお金を払ったとしても、私達にはその場所はくれないですよ。現在こういうふうに、車の展示会を見たんですが、なにか主に外国の自動車メーカーを考慮して、先ず最初に外国の自動車メーカーの要求を満足させ、それから国内の会社を考慮しているみたいでなんですよ。当然、私達も国内の会社ですので、今回の主催者の私達に対する世話には非常に感謝しています。私達に2つの展示館を作ってくれたんですよ、1つは屋内で、1つは屋外です。なぜなら、（それは）とてもむつかしいんですよ。
· ちがう　＊ちーりー

· てんじして　＊ばしょ

· きぼうして　＊おかね

· はらった　＊くるま

· おもに　＊がいこくの

· じどうしゃ　＊ようきゅう

· まんぞくさせ　＊こくないの
＊とうぜん　＊こんかいの

· しゅさいしゃ　＊せわ　

＊てんじかん

· おくない　＊おくがい

　　白岩松：有没有琢磨过两年一届车展，再隔两年的时候，希望花同样的钱能获得更好一点的位置？ 

　　李书福：我们在想，我们当然也考虑，所以这次也有很多的同行和你们媒体的朋友们，也都问这个事情。我有时候也就实事求是讲了，有时候可能还会遮遮掩掩的，但事实上，我觉得作为一个真正的国际性汽车展览，放在中国的首都北京，应该要突出中国本土的品牌和本土汽车工业，我认为这样才是真正体现出北京大都市和中国举办国际汽车展这样一个真实的用意。 

　　展厅拥挤嘈杂缺美感 

　　白岩松：还得说说这次车展的热，一天七八万人，而且还是人次，有的人是在里头一呆就一天的，他相当于好几个人进了这个车展，声音非常大，大家也特别地拥挤，您看过国外的一些车展吗？您认为我们的嘈杂是一种什么样状况？ 
　　李书福：世界各国的车展我都去看过，不同的国家，不同的区域都不一样，欧洲有很多汽车展览，法兰克福那个是最大的，他那个因为场地也大，刚才讲了，一个城市我看就是展览，所以得有零部件的展览，有整车的展览，有各种各样服务的展览，有汽车改装的展览，各种各样的，所以场地大了以后，相对人员就散得很开，我想他们跟我们这里我想是完全不一样的。比如，首先讲噪声，人家就很低的，哪有那么大的音乐，这种音乐是相互之间比音乐，你比我的好，我比你的好，越比越大，这样进去一点都听不到，而且头疼。汽车展览我们去看，主要是看它的技术，看它的工艺。 
　　白岩松：美感。 

　　李书福：是，一种美感也好，看它里边的技术含量也好，以及看它的产品的研发方向，整个汽车的类似沿革或今后的走向，以及它自己准备去了解哪一个方面的技术，或者心目中想要一些什么样的车去那边做一些行情动态各方面的了解，这个需要比较挨近的氛围。当然他同时也展示一种汽车的文化。现在我们北京这个展览，这方面我认为还没有形成 
　　白岩松：互相影响。 

　　李书福：对，很大，所以这个也有关系。 

　　白岩松：您想在车展这些天找个清静地方挺难的。 

　　李书福：我那几天去了以后没有吃饭，想找一个地方能够想吃些东西，怎么找也找不到，没地方坐，而且里面也没有卖吃的，所以这不行。稍微像样一点的汽车展览都是有很好的吃的地方、休息的地方、咖啡厅都有的，我们这些东西都没有。 

　　豪华洋车多暴利 

　　白岩松：就是这次国外的大的汽车的品牌，名车可以说对这次车展的在乎程度非常地高，很少见的他们在北京的很多媒体上居然做了平面的广告，说到我那展馆去看车，而且我替您算了一个帐，比如说很贵的宾利车，贴着已售出，他去年一年在中国卖了50辆，是在全世界卖的最多的一个国家。如果要算，咱们不算900多万了，咱们算600万的话，这50辆也得是几个亿，这几个亿吉利车得用卖多少辆车才能卖这个价格、价值来，利润来？50辆宾利车创造的利润吉利车得卖多少辆？ 
　　李书福：几个亿他是连本带利的，他不是利润，当然他的利润是挺高的，我算了一下，他的利润大概80％。 
　　白岩松：80％？ 
　　李书福：对。当然这个利润80％是包括税收在里边的，就是说卖六百万，他的成本，真正的成本也就是一百多万，最多的了，六百多万的话，税收就是两百多万，还有三百多万，三百多万他成本一百多万，他有两百多万利润。他真正的成本是很低的，我觉得是一种概念。 
そうです。勿論、その利潤８０％には税金も入っていますので、６００万で売っても、その原価（コスト）、本当のコストは１００万余りです、多くてもですよ。６００万なら、税金は２００万余りだとしても、まだ３００万余りありますので、３００万余りで１００万余りなら、２００万余りの利益ですよ。本当のコストは低いんですよ。１つの観念だと思います。
· もちろん　

· りじゅん　

· ぜいきん

＊はいって　＊げんか

· ほんとう　＊あまり

＊りえき　＊かんねん

　　白岩松：这个数字还是很惊人的，80％的概念，您不是意气用事吧？ 
　　李书福：我不是的，因为我做这一行我知道，我去英国经常去他的工厂去看，我在英国伦敦都看了他们的专卖店，几乎买的人确实是不多的，这个80％我重复一下，这个80％包括税，税收扣掉以后，他赚的可能两百万左右，用户买到的实际的东西也就一百万块钱。 
　　白岩松：有很多人为此感到高兴，说一年你看，世界上最顶级的车，光包括宾利在我们这儿一念就买了50辆，而且全世界它在这儿卖得最多，说明我们的经济能力很强，我们的消费能力很强，您对这种看法呢？ 
　　中国人扭曲的消费观 
　　李书福：我觉得这不对，这肯定不对，这不是说因为中国人确实是世界上最富的，那肯定不是的，这就是一种消费的扭曲和对这个产品的认识不足，不知道什么叫宾利，不知道宾利是怎么造出来的，不知道它里边真正的东西是什么。我觉得是一种麻木。当然，有些人可能确实钱也很多，来的人很正，也需要去享受一下这种高消费的瘾，这种也有，如果是这样的，我觉得这是真实的，如果不是这样的，有些人买一个车，可能其他一些想法，有些可能其他一些原因，都不一样。但是我觉得既然能造出这样的车，一定是经过调查的，既然能卖出这样的车，一定是有它的原因在里边。有一句话叫存在的就是合理的，它既然存在，有它的空间，一定是合理的。所以在这种情况下，我们可以评论这么一个现象，但毕竟它造出来了，也卖出去了，一定有它的原因在里边，这种原因虽然发生在中国，我想中国也一定有这么一个空间和在这样一个历史时期所出现的比较特殊的现
利老总李书福：看车展不舒服  
　　我是农民，我就是“土”   

　　白岩松：由于您去国外的厂家参观过，您也大致知道像宾利车等，以及很多顶级的品牌它的利润率会那么高，您会不会为买车的人感到有点冤？ 

· 　　李书福：这个怎么讲？比如我去买衣服，我穿的这个衣服都是十几块钱的，很少，我们自己的工作服。包括我去买东西都去比较平常的商店里去买，同样的东西在不同的商店它卖的价格不一样，差几倍，但有些人就愿意去买，这个跟我的世界观不一样，我是农民出身的，农民就是比较朴素，其实我也挺土的，这样看问题可能是从底层来看问题，买宾利他们这些人可能都是顶级的人，跟我不一样，所以他看的问题我觉得我也是这样安慰自己的，但是我肯定不会去买。 
· そうですね。例えば、服を買うとき、私の着ているこの服も十数元のものですよ、自分の仕事着ですよ。それに私はものを買うのはふつうの商店で買います。同じ物が、商店によって値段が異なるんですよ。何倍も違うんですよ。しかし、喜んで買う人もいるんです。それは私の世界観とは異なります。私は農民出身です、農民は質素なんですよ、それに実際、私は田舎くさいんですよ。こういうふうに問題を見るのはたぶん下層から問題を見ているんですよ。ベントレーを買う人達は多分、最上級の人達でしょうし、私とは違うんですよ。だから彼の問題の見方なんです。こういうふうに慰めているんですよ。しかし、私は買うことはありませんよ。
· たとえば　＊きて

· ふく　＊しごとぎ

· しょうてん　＊ねだん

· ことなる　＊なんばいも

· ちがう　＊よろこんで

· せかいかん

· のうみんしゅっしん

＊しっそ　＊いなかくさい

· もんだい　＊かそう

· さいじょうきゅう

＊なぐさめて

　　我想问问，您开什么车？ 
　　李书福：我开我们自己吉利。 
　　白岩松：假如你不做汽车企业呢？ 
　　李书福：不做汽车企业，以前我是开奔驰，一开始其实也跟现在人家买宾利的心理活动一样的，总觉得奔驰很好一样的，事实上开起来也挺土，挺笨的，我觉得。所以我现在当然我都开自己的车子，可能人有一个演变的过程，不是有一句话叫返朴归真吗，就是对这个世界的认识有一个了解的过程，我从现在来讲，我对这些东西的兴趣已经没有了。 
· 自動車企業をやってないのなら、以前はベンツを運転していたんですよ。最初は実際のところ、現在、人がベントレーを買う心理状態と同じですよ。ベンツはとてもいいと思うのと同じですよ。実際は、乗ってみればダサいですよ、バカみたいです。そう思いますよ。だから、現在当然、自分の車に乗っています。おそらく人間には変化する過程があるんでしょう。「素朴が一番だ」という言葉があるじゃないですか。つまり、この世界に対する認識には了解する過程があるんですよ。今になってみれば、私にはそんなものに対する興味はもうありませんよ。
· いぜんは　＊うんてん

＊じっさいの　＊ひと

· しんりじょうたい

· のって　＊じぶん

· へんか　＊かてい

· そぼく　＊ことば

· にんしき
＊りょうかい

· かてい　＊きょうみ

　　白岩松：我这儿再问一个问题，咱进入下一个阶段。整个在车展完了之后，李总受到没受到很大的刺激？在看到国外的先进的技术或者说受到观众的这种欢迎程度的时候？ 
　　李书福：刺激，我想一定是有的，这种刺激对我们有好处，我希望不但对我有刺激，我希望对我们整个吉利公司的所有人员都产生刺激。为了把这个机遇抓住，我们这次专门来了两百多个工程技术人员和我们的研发人员，以及我们车间一些骨干、干部。 
　　白岩松：潜伏在车展里头。 
　　李书福：我们来学习，每一个人都带有任务来的，这样对我们讲是一个学习的机会。 

　　在反对声中起家 

　　白岩松：但愿刺激变成动力，接下来我们就得关注关注关于民族品牌的这个概念。当初家人为什么这么反对您做汽车这一行当呢？ 
　　李书福：因为这个汽车讲实在话，我们想做汽车到现在有十多年了，真正进入是97年，那个时候你家里买一辆汽车都是觉得一件大事，你怎么可以造轿车，你想想看，这个东西各方面都会觉得不太理解。 
　　白岩松：那么在那么多人的反对下，又是什么让您自己觉得我得造轿车？ 
　　李书福：这个有原因的，我们那个时候我们的企业发展得不错，但是我总觉得它的总体规模太小，那个时候我们有几个亿的销售，但是我认为这几个亿的销售好像跟我们的追求有很大距离，想把企业发展的规模大一点。这样需要一个产品的支撑，选什么产品，我们不知道，国内我们当然找的方法很多市场调查，也选了很多产品都不是很成功的。我们到国外去选，有一次我跑到美国去，下飞机，就发现跟中国很多的不一样，一上高速发现16车道，密密麻麻全是汽车，我那个时候想法就是说，怎么样把这个车造起来以后，就卖美国来，因为它不是车多吗，因为那时候中国汽车挺少的，其实也很傻的这个想法。 
　　白岩松：开始还没打算卖给中国人。 
　　李书福：对。就是这样。 
　　不顾嘲讽打天下 
　　白岩松：这是你出发时候的想法。但是从您97年出发到现在，我是一个旁观者，但是我能感受到您一定经常面对这样的情景，很多人用吉利造的轿车，哈哈哈，不可能吧；吉利出的跑车，哈哈哈哈，不可能吧，这种笑声你听到过很多吧？ 
　　李书福：那当然，不少，我觉得这是正常的，因为他们不知道，他不明白，为什么三万到五万能够把这个车做出来，而且做得挺不错，好车，三万五万还有好车，但当然也是，跑车，你怎么做跑车，他当然要笑，但事实上，世界总是在改变的，改变世界总是要有人去改变它，所以世界时刻在改变，也就是世界上时刻有人在改变的这个事情，变是永恒的，不变是暂时的。我上两届去参加一个国际论坛，都是世界各国的汽车公司来的，奔驰公司的总裁坐在这个地方，还有一个是亚新科汽车零部件的老板也坐在这个地方，我跟他们也讲这个道理，我说在变世界，而且我说我们搞的那个车，你们奔驰老是给我写信，奔驰那个老板老是给我写信。
· それは当然ですよ。少なくないですし、それが正常だと思います。なぜなら、彼等は知らないんですから。どうして３万や５万で車が作れて、その上、けっこういいんですよ。いい車で、３万や５万でいい車なんですから。勿論また、スポーツカーもですが、どうしてスポーツカーを作るんですかと笑いますよ。しかし、実際は、世界はいつも変わっているんですよ。世界を変えるにはやはり変える人間が必要なんですよ。だから、世界は刻刻と変わっていますし、世界には刻刻とその状況を変える人がいるんです。変化が恒久であり、不変は暫時のものなんですよ。前に２度国際論壇に参加しましたが、世界各国の自動車会社が来たんですよ。ベンツ社の総裁がここに坐っていたし、アシムコ（ASIMCO）自動車部品の社長もここに坐っていました。彼等にこの道理を話してやったんですよ。世界は変化しているんですよ、そして、私達の作った車を、あなたたちベンツはいつも手紙を寄越し、ベンツの社長もいつも手紙を寄越すんですよ。
· せいじょう

· ＊かれら　＊つくれて

· そのうえ

· ＊もちろん　＊ひつよう
· こくこくと

· じょうきょう

· こうきゅう

· ふへん　＊ざんじ

· こくさいろんだん

· かっこく
· そうさい

· ぶひん　＊どうり

· てがみ　＊よこして

　　“洋公司”找麻烦 
　　白岩松：说您前脸像他？ 

　　李书福：又是这个像他，这个像他，你说哪里像你的我都改了，最好天天给我提醒，我说我们就老实，你让我改了我就改了。但是有一点好是肯定的，就是世界在改变，天天在发生变化，你不要以为今天你是老大，你永远都是老大，不是的，这肯定不是，什么时候变成不是老大了，这个不知道。你说美国的汽车工业也好，日本的汽车工业也好，韩国也好，欧洲也好，世界各国汽车工业发展，谁知道丰田公司1937年搞汽车的时候，你说他根本都不如吉利，怎么跟吉利比呢？现在你看他比我们还厉害，所以这个东西世界在变，他现在是世界上第二大汽车公司了，所以我说，别看中国现在小企业叨咕叨咕的，也会发展起来的。 
　　白岩松：您自己一直没笑过。 

　　李书福：我告诉你，我现在还没到笑的时候。 

　　什么是真正的民族品牌 

　　白岩松：现在似乎有两种声音，一种声音认为，这是一个全球化的时代，中国也是一个全球化的市场，因此各大品牌都来了，现在都在跟我们合资，这就是我们的民族工业，这就是我们的民族品牌，因为我们在合资，而且有很多钱留在了我们的土地上，这是一种声音，还有一种声音认为，我们必须得有自己独立知识产权的自主的品牌，只有当这一点做大了之后才能意味着中国汽车工业真正做大了，现在这两者的声音非常地激烈，而且互相还有打击的地方，比如说前者说后者是狭隘的民族主义，后者说前者是你等着吧，早晚要有人收拾你，因为你太过盲目的乐观了。李总的意见是什么样的？ 
· 現在、２種の声があるみたいです。「１種は、今はグローバル化の時代だ、中国も１つのグローバル化の市場だ、だから、多くの大ブランドがみんな来て、我々と合弁するんだ、それが私達の民族工業で、それこそが民族ブランドなんだ。なぜなら、我々は合弁しているし、多くのお金が我々の国に残るんだ、」　これが１つの声です。まだもう１つの声は、「我々は自身の独立した知的所有権のあるブランドを持たねばならない、それを拡大していった後に初めて、中国の自動車工業が真に大きくなったと意味するんだ。」　現在、このような２種の声が非常に強烈で、しかも互いに攻撃することもあります。たとえば、前者は後者が「心の狭い民族主義だ」と言うし、後者は前者を言って、「今にみていろ、もうすぐ片付けられてしまうぞ。盲目的に楽観すぎるじゃないか。」　李さんのご意見はいかがですか？
· にしゅ　＊こえ　いっしゅ
· じだい　＊しじょう
＊ごうべん

· みんぞくこうぎょう

· のこる　＊じしん

· どくりつした

· ちてきしょゆうけん

· かくだい　＊しんに

· きょうれつで

· たがいに　＊こうげき

· ぜんしゃ　＊こうしゃ
＊せまい　＊もうもくてきに

＊らっかん　＊ごいけん

　　李书福：我觉得这个根本就不要打，第一种肯定是错的，不要讨论的，什么叫民族品牌，什么叫民族呢？民族比如说中华民族，这是民族，每一个品牌它都是有民族心的，不要吵，不要闹，你说奔驰它没有民族心，通用它没有民族心，丰田它没有民族心？有，他代表他们自己的民族和他们自己国家的利益，一讲奔驰，德国人的骄傲，难道它在中国生产是中国人的骄傲吗？不对吧。
これは比較しても駄目ですよ。第１種はきっと間違っていますよ。議論しても無駄です。何を民族ブランドと呼び、何を民族と呼ぶんです？民族、例えば中華民族ですが、それは民族ですし、どのブランドもみんな民族心があるんですよ。騒いだり、わめいたりしては駄目です。ベンツに民族心が無いんですか？ゼネラルモータースに民族心が無いんですか？トヨタに民族心が無いんですか？有りますよ。それらは自分達の民族や国家の利益を代表してるんですよ。ベンツを言えば、ドイツ人の自慢なんですよ。中国で生産されたら、中国人の自慢なんですか？違うでしょう。
· ひかく　＊だめ

· だいいっしゅ　＊まちがって

· ぎろん　＊むだ

· みんぞく　＊たとえば

· さわいだり

· じぶんたちの

· こっかのりえき

· だいひょう　＊じまん

· せいさん　＊ちがう

所以这个根本就不要讨论，民族品牌与跨国品牌，就是上两天我们在也是一个国际论坛上面就谈这个事情，我说跨国品牌的基础是民族品牌，没有民族品牌就没有跨国企业，也就是它的民族品牌成长到一定程度以后，它就变成跨国品牌了吗，它到国外去设厂，它到国外去卖车，这就是跨国品牌，所以讨论这个东西是多余的。现在的观点就是说，中国自己的汽车工业到底能不能发展起来的问题，我们要讨论的是这个问题，像我们这些人参与了这样的一件事业，这是一个参与者，成功失败不知道的，可能明天倒闭的，可能后天就发生了什么，都不知道。但是要参与的人一定要多，大家前仆后继，为中国本土汽车工业的发展，真正的中国品牌走向世界，这是一件非常有意义的事情，这肯定是正确的。 

だから、それは根本的に議論しても駄目ですよ。民族ブランドと国際ブランドは、つまり、国際論壇でも話したんですが、国際ブランドの基礎は民族ブランドです。民族ブランドが無ければ、国際的企業はありません。つまり、民族ブランドがある一定の程度に達した後に、国際的ブランドに変わるんじゃないですか。国外に行って工場を設置し、国外で車を売るんですよ。それが国際ブランドなんですよ。だから、そんなものを議論するのは余計なことなんですよ。現在の観点はつまり、中国自身の自動車工業が一体、発展できるかどうかなんです。私達はこの問題を議論せねばならないんです。私達のような人間がこのような事業に参与してるんです。これは一個の参与者であって、成功失敗はわからないですよ。明日倒産するかもしれないし、あさって何か起こるかなんてことは、わかりませんよ。しかし、参与する人間は多くなければ駄目です。前を進む人が倒れたら、後の者が引き継ぐんですよ。中国本土の自動車工業の発展のために、真正の中国ブランドが世界に広まってゆくことは、非常に意義の有る事ですし、これはきっと正しいことですよ。
· こんぽんてきに　＊ぎろん

＊だめ　＊こくさい

· こくさいろんだん

· はなし　＊きそ

· こくさいてききぎょう

· いっていのていど

· たっしたあとに

· こくがいに　＊こうじょう

· せっちし　＊うる　＊よけいな

· げんざいのかんてん

· いったい　＊はってん

· じぎょう　＊さんよ

· いっこのさんよしゃ

· せいこうしっぱい

· あす　＊とうさん

· なにかおこる　＊おおく

· まえをすすむひと

· あとのものがひきつぐ

· しんせいの　＊ひじょうに

· いぎのあること

　　白岩松：我听您这话的意思来说，虽然非常地自信，希望将来成为丰田这样的大的汽车公司，但是也留了一块余地，说也有可能成为烈士。 

· 　　李书福：我觉得有可能的，我们说做好最坏的打算，但是我们要尽最大的努力，把每一件事情做好，很重要，你不要说很乐观，觉得就不得了，明天就成，早着呢，你也不要太悲观，一定是失败了，那也不一定。 

· そうです。そうなるかもしれません。というのは、最悪のことも考えていますが、最大の努力を尽しますし、どんなこともしっかりやります。これは重要です。あまり楽観的でも駄目ですよ。すごいぞと思って、明日にもできると思っても、早過ぎますよ。

また、あまり悲観的でもだめですよ。きっと失敗する、そうとは限らないですよ。
· さいあく

· さいだいの どりょく

· つくし　＊じゅうよう

· らっかんてき　＊だめ

· おもって　＊あす

· はやすぎますよ　＊ひかんてき

· しっぱいする　＊かぎらない

　　民族汽车前景如何 

　　白岩松：针对民族品牌的发展，现在也有两派意见，有一派意见认为说形势越来越艰难了，别看这几年冒出了吉利、旗瑞、中华等等，但是国外的大公司已经意识到这一点了，他们在国内这几年在更好地布局，使民族品牌的成长空间受到了很大的限制，另外他们也拿起了价格的武器也在降价，这是一派意见，认为民族品牌越来越难了。而另一派意见说，相对于过去更好了，大家的认识程度提高了，同时与狼共舞，近距离学到的东西越来越多，同时中国汽车市场越来越大，您的个人看法。 

　　李书福：我也支持第二派的。 

　　白岩松：依然是第二派的，乐观的。 

　　李书福：是，我觉得第二派是有远见的，是有自信心的，是客观的，是有智慧的，也是负责任的一种态度。所以你打这两个比方，第一派的，我觉得这都是不负责任的，这种太悲观了，而且对局势的判断极不准确。 
そうです。第２派は先見の明がありますし、自信もあり、客観的で、知恵があるし、また、責任を負う態度です。だから、この２つを比較すれば、第１派は、責任を負わないものですよ、悲観的すぎますし、情勢に対しての判断が極めて精確ではありません。
· だいには　＊せんけんのめい

· じしん　＊きゃっかんてき

· ちえ　＊せきにんをおうたいど

· ひかく　＊だいいっぱ

· ひかんてき　＊じょうせい

· ＊きわめて　＊せいかく

　　白岩松：但是您没有觉得在很多国外大的进入到中国的汽车厂家，当他们在一个又一个合资项目签订的时候，当他们给我们的观众展现了很多笑容，端着香槟酒在喝酒的时候其实他们已经瞄准了你们，他们给你们的空间希望越留越小。 

　　李书福：这个市场经济就是这个样的，就是竞争打压，你追我赶，拼死拼活，他本来就是这样。在这种情况下，你说面对竞争，面对挑战，你就畏惧，你倒退，就不干了，就举手投降，这个事情你说我们整个中国的经济那可完蛋了，这种态度不能支持。 

それは、市場はそういうものなんですよ。つまり、競争しあい、追いつ追われつで、生きるか死ぬか、本来そういうもんなんですよ。そういう状況で、競争や挑戦に直面して、畏縮したり、後退し、やめてしまったり、手を挙げて降伏すれば、そんな事情になればですね、中国の経済は全部、駄目になってしまいますよ。そういう態度は支持できません。
· しじょう　＊きょうそう

· おいつ おわれつ

＊いきるか しぬか　＊ほんらい

· じょうきょう　＊ちょうせん

· ちょくめん　＊いしゅく

· こうたいし　＊てを あげて

· こうふく　＊じじょう　＊けいざい

＊ぜんぶ　＊たいど　＊しじ

· 　　小肩膀扛大旗 
　　白岩松：但是奇怪的是有这样一个现象，李总，向您讨教，国内最有实力的大的汽车厂家反而在民族品牌方面做得很差，比如说一汽、红旗用的还是奥迪的老传统，上海就不要说了，自己的独立品牌很少，广州等等，包括二汽也都没有做到，可为什么扛民族旗或者做民族品牌的反而是你们这些小企业？ 

　　李书福：我不想评论这个，我相信各个厂家他们都有自己的观点，有自己对市场的不同看法。我小时候，我想打个比方，小时候我们家里吃的东西都挺差的，我们都吃的是什么？马铃薯的叶，我们自己到河套里去抓一点泥鳅，抓一点鳝鱼、青蛙，这么去吃，因为我们是农村的农民嘛，但是我看到很多的朋友领导家里边吃的东西挺不错的，其实我也挺想去吃，但他不会给我吃的嘛。所以让他去抓泥鳅他们是不会去抓的，他不知道怎么去抓，其实现在你看反过来，泥鳅营养挺好，马铃薯的叶、土豆这些都是好东西，鳝鱼这些越天然的卖得越贵，人工养殖的还不行，所以不同的层次的人的不同看法，我们是在低层次的，我是在基层，我知道中国老百姓在想什么，我也知道真正的市场经济是什么，因为我不懂得计划经济，我一开始参加经济活动的时候就是市场经济，所以理解不一样，不同的企业，不同的战略，我们的战略就是脚踏实地，为中国汽车工业发展，为老百姓造好车，我认为这条路走下去可能是对的。  * niqiu (1)  *ta (4)

それは批評したくないですが、どのメーカーにも自分の観点があり、市場に対する異なる見方があると思います。私は小さい時、例を出してみれば、子どもの時、家で食べるものはとてもひどく、食べたのは何だったと言えば、ジャガイモの葉っぱ、川に行ってドジョウを捕まえたり、ウナギやカエルをつかまえて、食べました。なぜなら、農村の農民じゃないですか。しかし、多くの友人の指導者の家で食べるものはとてもいいものなのを見ました。やはり、私もとても食べたかったけれど、食べさせてくれるはずはないですよ。だから、彼等にドジョウをつかみに行かせても行くはずはないですよ。どういうふうに捕まえるか知らないんですよ。

· しかし、今になって思い返せば、ドジョウの栄養はすごいし、ジャガイモの葉っぱやジャガイモなどもいいものですよ。ウナギなどは天然ものほど高価なんですよ。養殖のは駄目なんです。だから、色々な階層で人間の見方は異なるんですよ。私達は下層階級で、底辺にいたので、中国の国民が何を考えているのかがわかるし、本当の市場経済がどんなものかも知っています。なぜなら、私には計画経済はわかりません、それは、最初に経済活動に参加した時はすでに市場経済だったので、色々と違った企業や異なった戦略を理解できますし、私達の戦略は「着実に、堅実に」ということです。中国の自動車工業の発展のために、一般国民のためにいい車を造るという、この道を進んで行くことは正しいことだと考えるんです。
· ひひょう　＊かんてん

· しじょう　＊ことなる

· みかた　＊ちいさいとき

· れいをだして　＊いえ

· なに　＊はっぱ　＊かわ

· つかまえ　＊のうそん

· のうみん　＊ゆうじん

· しどうしゃ　＊かれら

· おもいかえせば　＊えいよう

· てんねんもの　＊こうか

· ようしょく

· いろいろな　＊かいそう

· かそうかいきゅう

· ていへん　＊ほんとうの

· しじょうけいざい

· けいかくけいざい

· さいしょに

· けいざいかつどう　さんか
＊せんりゃく　＊りかい
· ＊ちゃくじつに、けんじつに

· いっぱんこくみん

＊つくる　＊すすんでゆく

　　白岩松：还有一种说法我觉得也蛮有意思，他说一切都是口号，比如说自主品牌，什么民族品牌，什么汽车工业的壮大，给老百姓造汽车等等，对于企业家来说，对于一个好的企业来说挣钱是硬道理。 

　　李书福：这个也对，赚眼前的钱还是赚长远的钱的问题，比如现在拿一些零件来装一装马上就卖，当然赚钱挺快的，你看人家几个月赚几十亿。 

　　白岩松：你也羡慕。 

　　李书福：我也挺羡慕，但是我不能做这个事情，我也不想做，我也没有资格做，所以像我这样的人，只能是用很踏实的方法，实实在在地靠自己的这种辛苦和勤劳去做我们应该做的事情。 
· 私も羨ましいですよ、しかし、そんなことはできませんし、したくもありません。また、資格もありません、だから、私とすれば、ただ着実な方法を用いて、確実に自分の努力や勤労を頼りにし、するべきことをするだけなんですよ。
· うらやましい　＊しかく

· ちゃくじつ　＊もちいて

· けんじつに　＊どりょく

· きんろう　＊たより

　　吉利人要爱吉利 

　　白岩松：最后一个问题，我听说吉利的员工只许开吉利的车，吉利的汽车园里头不允许其它品牌车进来，他们心甘情愿吗？ 

　　李书福：我们有这样的规定，这是一个企业发展的基本的文化要素，作为吉利的员工，如果不爱吉利的产品，那就像我平常经常打的比较，我说一个饭店员工吃饭所用的碗筷不是他自己本饭店的碗筷，或者他自己偷偷去藏了一个碗筷，卫生一点的、干净一点的，顾客吃的碗筷都是脏兮兮的，我说谁会到这个饭店去吃饭。作为吉利汽车公司也一样，如果像我开的车都不是自己的汽车，吉利员工开的车都不是自己的汽车，谁买吉利汽车？这是一个基本的文化要素，作为一个企业来讲的话，我觉得这些都不要去讨论，一定得坚持这么做。
· 私達にはこんな規定があります。それは１つの企業が発展するための基本的な心得ですが、吉利の社員であるのに、もし吉利の製品を愛さなければ、いつも例に出すように、それはまるで食堂の店員が食事するのに用いる茶碗や箸が自分の食堂の茶碗や箸でなかったり、こっそりと自分の茶碗や箸を隠して、それも衛生的なもの、清潔なもので、お客さんの茶碗や箸はみんな汚いものだったら、誰もその食堂に食べに行くもんですか！吉利自動車も同じです。もし私が運転する車が自分の車でなく、吉利の社員の運転する車が自分の車でなかったら、誰も吉利の車を買うもんですか！それは基本的な心得ですよ。１つの企業であれば、そんなことは話すまでもないことで、必ず、そういうふうにし続けなければなりません。
· きてい　＊はってん

· ＊きほんてきな

· こころえ　＊ちーりー

· しゃいん　＊せいひん

· しょくどう　＊てんいん

· ＊しょくじ　＊もちいる

· ちゃわんやはし　＊かくして

· えいせいてきな

· せいけつな　＊おきゃくさん
· きたない　＊だれも

· たべに　＊うんてんする

＊かう　＊かならず

至于说外面的其它牌子车不能开到我们工厂附近，或者开到我们的厂区里面来，这个我们的规定并不是那么严格，有些领导来了，你说这个东西，或者有些合作单位来，他开的车不是吉利车，你说就不能让他开进来，这个很难做到。 

　　白岩松：可能中国的很多老百姓或者说潜在的汽车消费者也会说这样的话，不要用爱国来压着我一定要买国产车，但是如果有一天，咱们车的质量跟国外的很多车的质量差不多的时候，这个时候你知道我爱国我可能会买国产车。 
　　李书福：这个讲得非常有道理。就是说我们中国的企业应该要争气，应该要真正地把产品质量搞好，成本控制好，服务做好，品牌地位确立起来，而且不断地提升，技术进步不断加快，新产品的研发的速度不断加快，研发能力不断提高，整个汽车国内水平不断提高，人员的素质要不断提高，要做许多许多大量的基础性的工作，脚踏实地一步一步地去做好每一件事情。只有这样才能够得到全中国用户和全世界用户的信赖、尊重、支持。

その通りですね。つまり、中国の企業は頑張るべきですよ。本当に製品の品質を良くして、コストを低く抑えて、サービスをよくして、ブランドの地位を確立し、絶えず上昇させ、技術の進歩を常に速め、新製品の研究開発の速度も加速し、研究開発能力を向上させ、すべての自動車の国内水準を向上させ、人材の資質を向上させねばなりません。莫大な量の基本的な仕事をして、堅実に一歩一歩、一つ一つの事をしっかりとしてゆかねばならないんですよ。そういうふうにしてはじめて、全中国の顧客や全世界の顧客の信頼や尊重、支持を得ることができるんですよ。
· がんばる　＊ほんとうに　＊せいひん
· ひんしつ　＊よく　＊ひくく　＊おさえて
＊かくりつ　＊たえず　＊じょうしょう

· ぎじゅつのしんぽ　＊つねに　＊はやめ
· しんせいひん　＊けんきゅうかいはつ
＊そくど　＊かそくし　＊こうじょうさせ

· こくないすいじゅん　＊じんざい　

· ししつ　＊ばくだいな　＊きほんてきな
· けんじつに　＊いっぽいっぽ
· ひとつひとつのこと　＊ぜんちゅうごく
＊こきゃく　＊そんちょう　＊しじ　＊える
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飯疏食、飲水、曲肱而枕之、楽亦在其中矣。不義而富且貴、於我如浮雲。貧而楽、富而好礼。
2
１２
            「温故知新」The trinity of goodwill, diligence and ingenuity will solve any problem.    

